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Saluto del Presidente
Cari Soci,

nel 2017, grazie anche al vostro sostegno, AIRC ha messo a disposizione della comunita scientifica italiana
oltre 74,6 milioni di euro per sostenere 574 progetti di ricerca, 72 borse di studio e altri programmi di ricerca
speciali che prenderanno il via nel corso dell'anno.

AIRC ha garantito cosi continuita al lavoro di circa 5.000 ricercatori - un vero e proprio esercito, composto per
il 63% da donne e per il 54% da under 40. Si tratta dei migliori talenti della ricerca oncologica del nostro Paese,
selezionati attraverso un rigoroso processo di valutazione. La loro attivita potra proseguire in laboratori di
universita, ospedali e istituzioni di ricerca, prevalentemente in strutture pubbliche, con un beneficio tangibile
per i sistemi della ricerca e della sanita italiana.

Questo straordinario risultato porta la vostra firma, insieme a quella di donatori, volontari,
contribuenti, testimonial e parther che condividono la stessa grande ambizione: rendere il cancro
sempre piu curabile.

I 2017 & stato anche un anno di svolta per tutti i soggetti del Terzo settore: il Codice del Terzo settore - grande
riforma di struttura di un comparto strategico per il nostro Paese - in vigore dai primi di agosto, ha riordinato
tutta la normativa al fine di sostenere I'autonoma iniziativa dei cittadini che concorrono, anche in forma
associata, a perseguire il bene comune, ad elevare i livelli di cittadinanza attiva, di coesione e protezione
sociale, favorendo la partecipazione, l'inclusione e il pieno sviluppo della persona e valorizzando il potenziale
di crescita e di occupazione lavorativa, in attuazione dei principi costituzionali.

Tutti assieme si partecipa cosi al perseguimento degli obiettivi costituzionali e la posizione dei
soggetti del Terzo Settore € assurta ad un rilievo determinante nella strategia di attuazione dei principi
di organizzazione della societa italiana con pari rilievo — sia pure sussidiario — delle altre componenti
della Repubblica.

Il Terzo Settore € venuto cosi ad assumere ruoli di sistema, il che comporta un notevole incremento della sua
responsabilita nel rinforzare la coesione sociale e il perseguimento diretto degli obiettivi costituzionali, quale
nel nostro caso la promozione e lo sviluppo della ricerca scientifica.

Proprio per questo siamo chiamati a una responsabilita sempre maggiore a cui non ci sottrarremo e
che non pud prescindere da una forte sinergia con le Istituzioni a cui chiediamo di continuare a
promuovere un contesto adeguato per lo sviluppo della ricerca.

La ricerca scientifica & al centro della nostra missione e protagonista di tutte le attivita messe in campo per
perseguirla: nelle pagine che seguono vi raccontiamo in sintesi quello che abbiamo fatto nel 2017 e vi diamo
appuntamento al Bilancio sociale, in uscita a fine giugno, per un racconto piu dettagliato.

Infine voglio ricordare due consiglieri a cui AIRC deve molto e che sono mancati nel 2017.

Alberto Milla, consigliere fin dai primi anni dell'Associazione, illuminato, sensibile € sempre presente ha dato

un apporto determinante al sostegno della ricerca oncologica italiana anche attraverso lo sviluppo della
Fondazione FIRC-AIRC.
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Marcello Mochi Onori, un uomo competente e discreto al servizio delle istituzioni che ha vissuto da
protagonista le fasi cruciali del regionalismo nel nostro Paese. Ha lottato fino all'ultimo contro la malattia e il
suo ricordo ci sara da sprone per fare ogni giorno sempre di pit.

1. | finanziamenti alla ricerca oncologica

Nel 2017 AIRC ha emesso 9 bandi, di cui due inediti. Il primo & il bando AIRC 5 per mille “Metastatic disease:
the key unmet need in oncology”. Le metastasi, ovvero la diffusione di cellule cancerose a partire dai tumori
primari nell’organismo, sono tuttora la causa del 90% delle morti per cancro. Le conoscenze utili alla
prevenzione e alla terapia delle metastasi sono insufficienti e il bando pubblicato da AIRC & percid uno stimolo
ai ricercatori per cominciare a colmare questa notevole lacuna di conoscenza e cura. | programmi di ricerca,
della durata di sette anni, sono valutati da una study section internazionale.

Il secondo bando inedito & I"Accelerator Award” in collaborazione con le charities internazionali Cancer
Research UK (CRUK) e Fundacion Cientifica - Asociacion Espafiola Contra el Cancer (FC AECC). Il proposito
e ambizioso: accelerare la ricerca traslazionale presso i centri di ricerca dei tre paesi, ampliando la rete
internazionale di collaborazioni dei ricercatori sostenuti da AIRC. L’Accelerator Award sostiene la creazione
di risorse di alta qualita, inclusi programmi di formazione per giovani ricercatori, che non potrebbero essere
sviluppate in maniera autonoma. Riunira i migliori gruppi di ricerca dei tre paesi che insieme svilupperanno
risorse innovative per accelerare il progresso. La gestione della valutazione di questi programmi, della durata
di cinque anni, € stata affidata a CRUK; ciascuna charity sosterra i costi delle parti dei progetti approvati che
si svolgono nello specifico territorio di riferimento.

Nel 2017 AIRC ha pubblicato anche i bandi tradizionali dedicati a ricercatori consolidati (Investigator Grants -
1G), ricercatori junior (My First AIRC Grant - MFAG), al rientro dall’estero (Start-Up), i bandi per borse di
formazione e la mobilita dei piti giovani. La principale novita ha qui riguardato la durata: i progetti IG e MFAG
a partire dai bandi 2017 devono prevedere cinque anni di studi, in linea con la prassi delle principali agenzie
di finanziamento della ricerca biomedica internazionale.

Nel 2017 erano anche in corso gli ultimi anni di finanziamento dei programmi 5 per mille di oncologia clinica
molecolare e di diagnosi precoce e analisi del rischio di sviluppare un tumore, iniziati rispettivamente nel 2010
e nel 2011, nel 2017 & stato emesso 'ultimo bando di estensione per permettere il consolidamento dei risultati
preclinici e clinici di questi programmi 5 per mille. Inoltre, nellambito della collaborazione tra AIRC e
Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze, nel 2017 & stato pubblicato un addendum ai bandi per grant
individuali (IG, MFAG, Start up) nel quale la Fondazione fiorentina si & impegnata a cofinanziare i progetti
approvati nel proprio territorio di riferimento.

Per valutare borse e progetti AIRC ha utilizzato il metodo internazionale del peer review (letteralmente,
“valutazione tra pari”) per garantire una valutazione indipendente, esperta, imparziale e trasparente di ogni
progetto presentato. A tale scopo nel 2017 sono stati coinvolti 392 ricercatori internazionali che lavorano
all'estero, e i membri del Comitato Tecnico Scientifico (CTS), composto da importanti ricercatori italiani esperti
in oncologia. Ogni progetto o borsa & stato valutato da almeno tre revisori, scelti in base alla competenza nella
specifica area di ricerca del progetto, e in osservanza a regole sul conflitto di interessi (per AIRC esiste un
conflitto di interessi se un revisore lavora presso la stessa istituzione del proponente, se vi sono legami di
parentela, se revisore e proponente hanno collaborato/pubblicato negli ultimi 5 anni, e se vi sono conflitti
personali o scientifici tra loro). | revisori in conflitto con un candidato sono esclusi dal processo di valutazione
di quel progetto o borsa. Nel 2017 la Direzione Scientifica ha ricevuto e analizzato 534 nuove richieste di grant
e 252 richieste per borse di studio per poi avviare la procedura di valutazione per 483 nuovi progetti scientifici
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e 245 richieste di borse di studio. Inoltre ha effettuato visite con esperti sia ai progetti Start up sia ai programmi
5 per mille. Le domande di finanziamento che AIRC ha potuto soddisfare sono inferiori alle richieste.

Le delibere hanno riguardato 574 programmi e progetti di ricerca, fra nuovi e rinnovi, e 50 nuove borse di
studio, rendendo possibile sostenere il lavoro di quasi 5.000 ricercatori in oltre 200 istituzioni per la maggior
parte pubbliche. Le delibere del bando 5 per mille sulle metastasi saranno presentate al Consiglio direttivo ad
aprile 2018, mentre quelle per il bando Accelerator Award saranno presentate a novembre 2018.

Nel 2017 sono state svolte procedure di controllo della rendicontazione amministrativa dei progetti di ricerca
che ricevono contributi da AIRC, con l'ausilio di tre societa di revisione dei conti iscritte nel registro dei Revisori
Legali, tenuto dal Ministero dell’Economia. Le verifiche sono state eseguite sui rendiconti del triennio di 28
progetti scelti con un metedo di campionamento statistico. Dalle verifiche svolte non sono emerse irregolarita
sull'utilizzo dei fondi; alcuni rilievi di carattere formale sono stati comunicati alle Istituzioni ospitanti il progetto
chiedendo di modificare le procedure interne al fine di porvi rimedio. Sono inoltre state avviate le verifiche dei
rendiconti di 6 programmi di ricerca 5 per mille conclusi nel 2016. La verifica ha coinvolto il Principal
Investigator del programma e il 60% delle unita operative impegnate nella ricerca, per un totale di 47 gruppi
di ricerca. Anche nell'ambito dei programmi 5 per mille sono emersi alcuni rilievi di carattere formale.

I ricercatori sostenuti pubblicano pit di 1.500 articoli all’'anno su riviste internazionali. Si tratta di numeri troppo
grandi per poter scegliere le pit significative, percid, in modo simbolico e a titolo di esempio, si segnalano
alcune pubblicazioni scaturite da ricerche i cui risultati contribuiranno a rendere il cancro piu curabile:

Prediction of breast and prostate cancer risks in male BRCA1 and BRCA2 mutation carriers using
Polygenic Risk Scores

Autori: Laura Ottini, Universita di Roma La Sapienza, e altri

Rivista: Journal of Clinical Oncology, IF 24, 00

Aprile 2017

NY-ESO-1 TCR single edited central memory and memory stem T cells to treat multiple myeloma
without inducing GvHD

Rivista: Blood, IF 13,16

Autori: Maria Chiara Bonini, Centro San Raffaele Milano, e altri

Giugno 2017

Involvement of MAF/SPP1 axis in the development of bone marrow fibrosis in PMF patients
Rivista: Leukemia, IF 11, 70

Autori: Rossella Manfredini, Universita di Modena e Reggio Emilia, e altri.
Ottobre 2017

IL-1R8 is a checkpoint in NK cells regulating anti-tumour and anti-viral activity
Autori. Alberto Mantovani, Istituto clinico Humanitas e Humanitas University, e altri

Rivista: Nature, IF 40,14

Novembre 2017

Inactivation of DNA repair triggers neoantigen generation and impairs tumour growth
Autori: Alberto Bardelli, Istituto di Candiolo IRCCS, Universita di Torino e IFOM

Rivista: Nature, IF 40,14

Dicembre 2017
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2. Il rendiconto gestionale 2017

Sintesi del rendiconto gestionale.

Sintesi rendiconto di gestione (dafi in milioni di euro) 2017 2016
Raccolta fondi ordinaria 49,3 51,1
Contributo 5 per mille 65,0 66,2
Totale raccolta fondi 114,3 117,3
Oneri per generare la raccolta fondi (13,6) (13,0)
Oneri del personale (6,9) (6,5)
Oneri di supporto (1,8) (1.7)
Proventi finanziari, patrimoniali e altri proventi 2,0 1,8
Totale disponibilita generate nell’esercizio 93,8 97,9
Assegnazioni deliberate dagli organi istituzionali per progetti di (74.6) (86,3)
ricerca, borse di studio e interventi vari

Informazione scientifica e altri oneri istituzionali (3,7) (2,8)
Avanzo (disavanzo) gestionale dell’esercizio 15,5 8,8

Il prospetto che segue evidenzia gli indicatori di efficienza e capacita organizzativa.

Gli indicatori di efficienza sono stati definiti sulla base di schemi omogenei e condivisi dalla prassi nazionale
che misura le risorse destinate alle tre aree di attivita gestionali: I'Attivita istituzionale che dipende dallo scopo
statutario, I'attivita di raccolta fondi e I'attivita di supporto generale. Il rendiconto gestionale & stato riclassificato

in base alle suddette aree attribuendone i costi del personale.

Rendiconto Gestionale dell'esercizio ATTIVITA ool | ATTvTADE |
2017 riclassificato ai fini degli indici di ISTITUZIONALE FONDI SUPPORTO

efficienza (Valori in milioni di Euro)
Proventi da raccolta fondi 114,3 114,3
Delibere per progetti di ricerca e borse di
studio (74.6) - - (74,6)
Informazione ai sostenitori (2,2) - - (2,2)
Oneri specifici (1,6) (13,6) (1,8) (17,0)
Personale (1,5) (3,5) (1,9) (6,9)

Totale utilizzo delle risorse (79,9) (17,1) (3,7) (100,7)
INDICI DI EFFICIENZA 79,3% 17,0% 3,7% 100%
Proventi finanziari e straordinari 2,0
Risultato gestionale dell'esercizio 15,5
7
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I totale degli oneri sostenuti nell'esercizio rappresentano il totale delle risorse distribuite. AIRC ha destinato il
79,3% delle risorse per gli scopi istituzionali ('82% nel 2016), il 17,0% hanno generato la raccolta fondi (il 15%
nel 2016) e il rimanente 3,7% é& stato utilizzato per la gestione finanziaria, per l'organizzazione,
I'amministrazione, il controllo e la pianificazione (3% nel 2016). L'indice che misura l'efficienza della raccolta
fondi & espresso nel rapporto tra gli oneri di raccolta fondi e 'ammontare della raccolta fondi. Nel 2017
I'Associazione ha speso 15.0 centesimi per raccogliere un euro, (13,7 Nel 2016). Le spiegazioni alle variazioni
dei dati di sintesi si trovano nei paragrafi che seguono e pit in dettaglio nella nota integrativa.

L attivita istituzionale di sostegno alla ricerca e informazione

Le assegnazioni deliberate dagli organi istituzionali per progetti e borse di studio ammontano a € 74,6 milioni
(86.3 nel 2016). La diminuzione dipende dal minor importo destinato ai programmi 5 per mille, nel 2016 furono
destinati 22.3 milioni di euro mentre nel 2017 sono stati destinati 6, 4 milioni di euro poiché 9 programmi si
sono conclusi.

AIRC nel corso dell'esercizio, in sostituzione dei predetti programmi, ha emesso il bando 5 per mille
“Metastatic disease: the key unmet need in oncology” della durata di 7 anni. Il processo di valutazione condotto
da eminenti scienziati stranieri, indipendenti, esperti in materia si € concluso a meta del mese di marzo 2018.
Il Consiglio Direttivo proprio nella seduta odierna ha assegnato a 6 programmi di ricerca l'importo di 14,2
milioni di euro che sara compreso nel rendiconto gestionale 2018. Nel presente bilancio € stato iscritto, nei
conti d'ordine, I'importo complessivo di 100,4 milioni corrispondente a quanto il Consiglio Direttivo potra
deliberare durante l'intera durata dei programmi. | programmi di ricerca saranno sottoposti a verifiche di natura
scientifica al 3 anno, per 'ottenimento dei successivi 2 anni di contributo e alla fine del 5 anno per ottenere gli
ulteriori due anni a completamento del programma.

Il prospetto seguente mostra il dettaglio delle delibere assunte dal Consiglio Direttivo per il finanziamento della
ricerca oncologica nel corso dell’esercizio confrontato con quanto deliberato nel precedente esercizio.

2017 2016
; & ; importo in » . | Importoin
Delibere N° progetti milioni di € N° progetti itliridi€
Progetti di ricerca (Investigator Grants) 493 57.7 506 54.9
Programmi di Ricerca di estensione 5 per 0 10 5
. 2 programmi di programmi di
Mille . .
ricerca 3.5 ricerca 18.1
Programma “Diagnosi precoce e analisi
del rischio di sviluppare un tumore 5 per | 2 programmi di 3 programmi
mille” ricerca 29 di ricerca 4.2
Start up per giovani ricercatori 14 2.0 13 1.4
My first AIRC grant 67 50 53 3.4
Progetti regionali e speciali 1 0.3 1 0.3
Bando cofinanziato con Fondazione Cassa
di Risparmio di Firenze 1 0.1 5 1.6
Borse di Studio per I'ltalia e per I'estero 72 3.1 34 2.3
Totale delibere dell’esercizio 74.6 86.3
8
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La voce informazione scientifica e altri oneri istituzionali, che ammonta a € 3,8 milioni, comprende gli oneri
per la pubblicazione di Fondamentale, gli oneri per la gestione e I'aggiornamento del sito internet e gli oneri
relativi alla gestione e selezione dei progetti di ricerca.

2.1 L’attivita di raccolta fondi
Di seguito le principali azioni e campagne di raccolta fondi messe in campo dall’Associazione:

ATTIVITA’ RACCOLTA FONDI

(dati in milioni di euro) 2017 2016
Quote associative e contributi liberali 23,5 22,4
Contributo del 5 per mille 65,0 66,2
Arance della Salute® 2,6 2,7
Azalea della Ricerca® 8,7 8,8
| Giorni della Ricerca ® 2,9 3,2
Auguri di Natale 1,2 1,2
Attivita dei Comitati regionali 4,0 4.1
Cioccolatini della Ricerca 1,7 1,8
Altre iniziative 1,6 2,7
Beni mobili e immobili ricevuti per

successione e donazione 1,4 1,5
Contributi una tantum 17 2,7
TOTALE RACCOLTA FONDI 114,3 117,3

La raccolta fondi lorda diminuisce di 3 milioni di euro rispetto a quanto raccolto nel precedente esercizio. Le
diminuzioni pit significative si registrano nel contributo 5 per mille per 1,2 milioni di euro, nelle altre iniziative
per 1,1 milioni di euro poiché nel 2017 non si € ripetuto il contributo liberale di 0,9 milioni di euro erogato da
Esselunga nel 2016. | contributi una tantum diminuiscono di 1,0 milione di euro poiché nel precedente
esercizio si incasso il contributo di cofinanziamento di borse di studio erogato dalla Commissione europea per
0,4 milioni di euro e 0,5 milioni di euro quale minor contributo della Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze
che cofinanzio il bando Multi user equipemnt.

Le quote associative e i contributi liberali registrano un incremento di 0,9 mila euro.

AIRC crede da sempre nella forza dell'attivita direct mailing per coinvolgere, informare e raggiungere i propri
soci o potenziali tali. L’invio delle lettere, secondo un piano preciso e sottoposto a continua ottimizzazione
anno dopo anno, concorre sensibilmente alla raccolta fondi ma anche a mantenere un contatto costante con
tutti i soci e i sostenitori a rafforzare il loro coinvolgimento nella missione dell’Associazione. Le campagne
vengono fondamentalmente sviluppate per richiedere il rinnovo delle quote associative e contributi liberali ai
soci e sostenitori gia presenti nel database, per riattivare ex soci e per acquisirne di nuovi. Il cuore di tutte le
campagne € sempre I'aggiornamento sui progressi della ricerca, possibili solo grazie alle donazioni raccolte
anche attraverso questo canale. L'incremento dei proventi e degli oneri dipende, in parte, dalle donazioni
ricorsive ovvero a questa attivita si affianca la formula della donazione permanente, il donatore sottoscrive un
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impegno a donare con frequenza mensile, trimestrale o annuale. | donatori ricorrenti hanno diverse opzioni
per sottoscrivere I'impegno o attraverso specifiche campagne postali, attraverso il canale web o telefonico o
attraverso contatti persenali.

Nel corso dell'esercizio AIRC ha raccolto € 23,5 milioni, pari al 47.7% della raccolta escluso il contributo del 5
per mille, a fronte di oneri per € 5,4 milioni realizzando cosi una raccolta fondi netta di € 18,1 milioni.

Gli innumerevoli donatori oltre a aderire alle campagne di direct mail e alle donazioni ricorsive hanno
contribuito rispondendo alle numerose campagne di comunicazione e sensibilizzazione messe in campo
durante I'esercizio con i canali TV, radio, stampa nazionali e regionali. Nel corso dell’esercizio si sono attivate
nuove iniziative gestite da personale interno volte a rafforzare la relazione con i grandi donatori che a vario
titolo hanno versato il proprio prezioso contributo.

Ai canali tradizionali, postali e bancari, si affiancano le donazioni attraverso il sito www.airc.it e il numero verde
800.350.350 con contributi raccolti per un totale di € 2,1 milioni.

Le campagne nazionali Le Arance della Salute e L’Azalea della Ricerca prendono vita da decenni grazie
all'impegno dei Comitati Regionali AIRC ed alla presenza di centinaia di Delegazioni locali in ogni regione.
Entrambe le iniziative sono momenti di raccolta fondi, informazione e sensibilizzazione. Le Arance della
Salute, nel 2017, hanno conseguito una raccolta lorda di € 2,6 milioni, , sostanzialmente in linea con quanto
raccolto I'anno precedente. La raccolta fondi in occasione dellAzalea della Ricerca ha visto confermata
sostanzialmente la raccolta del 2016, pari a € 8,7 milioni. La terza manifestazione nazionale, organizzata dai
Comitati regionali & "l Cioccolatini della Ricerca”. | volontari di AIRC scendono per la terza volta in piazza a
distribuire confezioni di cioccolatini in cambio di un contributo. Anche questa campagna ha visto confermato
il valore della raccolta del 2016 (€ 1,7 milioni), grazie anche alla partnership con UBI Banca che, dal 2013, ha
supportato l'iniziativa attraverso la distribuzione delle confezioni presso le proprie 1.900 filiali sul territorio
nazionale, contribuendo per il 30% alla raccolta totale. Le attivita dei Comitati Regionali hanno consentito di
raccogliere € 4,0 milioni. Dal suo debutto nel 1998 a oggi, I'appuntamento con | Giorni della Ricerca, sotto
'Alto Patronato del Presidente della Repubblica, risponde con successo a tre grandi obiettivi: informare sui
progressi della ricerca sul cancro, promuovere la nostra immagine istituzionale, raccogliere fondi attraverso le
reti RAl e le azioni dei partner sul territorio.

Anche nel 2017 protagonisti della comunicazione sono stati i nostri ricercatori con i risultati delle loro ricerche
che permettono una conoscenza sempre pill approfondita della malattia e della sua complessita, aprendo la
porta a nuove opportunitd di cura. Dal 29 ottobre al 5 novembre si sono susseguiti appuntamenti di
informazione, sensibilizzazione e raccolta fondi: dalla cerimonia al Quirinale agli incontri nelle universita e
nelle scuole, alla importante campagna sulle reti RAL

L'impegno di AIRC nel coinvolgimento di aziende e fondazioni per il sostegno alla ricerca sul cancro, attraverso
partnership, iniziative speciali e donazioni, ha generato una raccolta lorda di € 3,7 milioni ripartita tra diverse
voci di bilancio, relativamente alle forme di collaborazione offerte da ciascuna azienda alle campagne di AIRC.
Si segnala in particolare la collaborazione tra AIRC e Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze che ha
cofinanziato i progetti di ricerca individuali e le borse di studio ospitati da organismi di ricerca situati nel
territorio di Firenze Empoli e Prato.

Completano la raccolta fondi: I'iniziativa Regali di Natale, rivolta alle aziende che possono testimoniare ai
propri stakeholders il sostegno alla ricerca sul cancro, le donazioni in memoria, i contributi finalizzati
all'istituzione di borse di studio e i beni ricevuti per successine e donazione.

Contributo del 5 per mille
AIRC nel 2017 ha incassato il contributo del 5 per mille relativo alla dichiarazione fiscale 2015 (redditi 2014).
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Ministero competente per |a liquidazione M:hgm 9 Data di liquidazione
Ministero della Salute 16,5 26 settembre 2017
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 8,3 21 luglio 2017
MIUR 40,2 29 settembre 2017
TOTALE 65,0

Nel prospetto seguente & evidenziato I'andamento delle ultime 4 edizioni della destinazione del 5 per mille
assegnate ad AIRC.

Associazioni
riconosciute che
Anno di Ricerca scientifica Ricerca sanitaria operano nel settore Totale
dichiarazio della ricerca art. 10 c.
ne fiscale 1 D.Lgs 460/97
N° scelte Milioni N° scelte Milioni | N° scelte | Milioni di | N° scelte | Milioni
espresse di € espresse di € espresse € espresse di €
2011 1.020.009 34,2 389.302 14,9 276.576 64| 1.682.887 55,5
2012 977.101 34,5 353.237 14,6 270.077 6,7 1.600.415 55,8
2013 1.067.613 34,3 362.294 13,5 294.851 6,8| 1.724.758 54,6
2014 1.057.367 41,7 346.863 16,0 293.753 8,5| 1.697.983 66,2
2015 1.011.763 40,2 357.016 16,5 283.102 8,3| 1.651.881 65,0

Le scelte espresse dai contribuenti, nelle dichiarazioni fiscali 2015, diminuiscono di 46.102 persone, rispetto
al numero delle scelte espresse nelle dichiarazioni fiscali 2014. I contributo diminuisce proporzionalmente di
circa 1.2 milioni di euro. Il calo delle scelte espresse, rispetto a quelle attribuite con le dichiarazioni fiscali
2014, registrato dall'Associazione, pari al 2.71%, & leggermente superiore rispetto al calo delle scelte espresse
registrato, nei tre ambiti indicati nel prospetto, a livello nazionale che e stato del 2.45%.

L'Agenzia delle Entrate ha pubblicato gli elenchi dei beneficiari del 5 per mille destinato ad AIRC da 1.667.756
contribuenti con la dichiarazione dei redditi 2016 (redditi 2015), il contributo assegnato ammonta a € 64.5
milioni e presumibilmente verra incassato durante il prossimo esercizio Ad oggi, non risultano ancora
pubblicati da parte dellAgenzia delle Entrate gli elenchi dei beneficiari scelti dalle persone fisiche con le
dichiarazioni fiscali 2017 (redditi 2016).

Gli Oneri di raccolta fondi e di supporto generale
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Gli oneri specifici di raccolta fondi, aumentano rispetto al precedente esercizio, di € 0,6 milioni pari al 4,6% e
ammontano a € 13,6 milioni.

Gli oneri del personale ammontano a € 6,9 milioni in aumento di € 0,4 milioni per effetto di assunzioni avvenute
durante I'esercizio precedente e nel 2017.

Gli oneri di supporto generale si attestano a € 1,8 milioni, in linea rispetto all'esercizio 2016.

| proventi finanziari ammontano a € 1,2 milioni, in leggera crescita rispetto al precedente esercizio. Ai proventi
finanziari si aggiungono proventi straordinari per € 0,8 milioni rappresentati principalmente da rinunce da parte
dei titolari di borse di studio e progetti di ricerca.

2.2 La situazione patrimoniale

Sintesi della situazione patrimoniale (dati in milioni di euro) 2017 2016

Immobilizzazioni 1,1 1,2
Crediti 3,8 52
Titoli e fondi comuni di investimento 88,5 80,8
Disponibilita liquide 76,5 84,4
Ratei e risconti 1,4 1,5
Totale Attivo 171,3 173.1
Patrimonio vincolato per decisione degli organi istituzionali 69,1 87,0
Risultato gestionale da esercizi precedenti 82,0 73,2

Rettifica per cambio principi contabili valutazione titoli e fondi
comuni di investimento

Risultato gestionale dell'esercizio 15,5 8,8
Patrimonio libero da destinare agli scopi istituzionali 97.56 82,0
PATRIMONIO NETTO 166,6 169,0
Debiti a breve 3,9 3,3
Fondo Tfr e Fondo rischi 0,8 0.8
Totale passivo 171,3 1731

Conti d'ordine:

Progetti di ricerca approvati dagli organi scientifici, le cui
assegnazioni sono ancora da deliberare dagli organi istituzionali:

Nell'esercizio successivo 58,2 471
Negli esercizi successivi 154,8 22,5
TOTALE 213.0 69,6

Contributo 5 per mille da incassare:
anno 2016 (redditi 2015) 64,5 -

anno 2017 (redditi 2016)* - -
Beni mobili da successioni accettati non pervenuti - 0,1

(*) importi non ancora comunicati, alla data odierna, dagli Organi competenti.
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Per valutare la sostenibilita nel tempo delle delibere dell’esercizio di nuovi progetti di ricerca pluriennali, la
voce dei conti d’ordine “Progetti di ricerca approvati dagli organi scientifici, le cui assegnazioni sono ancora
da deliberare”, assume un importante ordine di grandezza che misura lo sviluppo pluriennale dei progetti

approvati dagli organi scientifici attraverso la relativa copertura finanziaria.

Infatti, come mostrato dal prospetto seguente la liquidita, i titoli e i fondi comuni d’investimento assolvono a

tale compito fondamentale per offrire stabilita alla ricerca avviata nell’esercizio.

2017 2016

Patrimonio vincolato dagli organi istituzionali 69,1 87,0
Progetti di ricerca approvati dagli organi scientifici le cui assegnazioni sono
ancora da deliberare: nell’'esercizio successivo, 2018 58,2 471

negli esercizi successivi, 2019-2024 154,8 225
Totale 282,1 156,6
Copertura Finanziaria al 31 12
Disponibilita liquide 76,5 84.4
Titoli e fondi comuni d’investimento 88,5 80,8
Stima del contributo 5 per mille 2016 e 2017 130,0
Totale 295,0 165,2
Posizione finanziaria 12,9 8,6

Naturalmente la ricerca non si ferma, per cui € indispensabile continuare a sviluppare le iniziative di raccolta
fondi e incassare, nel 2018, il contributo del 5 per mille relativo alle dichiarazioni fiscali 2016 e nel 2019 il
contributo del 5 per mille 2017 che alla data odierna non é stato ancora comunicato dagli organi competenti.
Cio permettera ad AIRC di deliberare i nuovi progetti che i ricercatori hanno gia presentato al vaglio delle

procedure di peer review, e i rinnovi previsti per il 2018.
Patrimonio vincolato per decisione degli organi istituzionali

La movimentazione della voce di patrimonio vincolato é la seguente:

T Patrimonio vincolato per decisione

(dati in milfioni di euro) . o .

degli organi istituzionali
Descrizione movimenti 2017 2016
Saldi al 1 gennaio 87,0 83,8
Assegnazioni dell'esercizio deliberate dal
Consiglio Direttivo 74,6 86,3
Erogazioni effettive (91,8) (82,7)
Variazioni di vincolo in diminuzione (0,7) (0,5)
Variazioni di vincolo in aumento - 0,1
Totale patrimonio vincolato al 31 dicembre 69,1 87,0
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L'Associazione richiede agli organismi di ricerca che ospitano i progetti dei ricercatori loro affiliati la
documentazione di accettazione delle clausole che regolano lo svolgimento del progetto prima di erogare il
contributo. Il minor esborso finanziario relativo alle erogazioni effettive dipende dal numero di accettazioni che
sono pervenute entro la data di chiusura dell’'esercizio.

Conti d’ordine

Il prospetto seguente mostra lo sviluppo pluriennale dei progetti deliberati nel 2017 e negli esercizi precedenti,
che il Consiglio Direttivo potra deliberare nel periodo 2018-2020, dopo aver espletato le procedure di verifica
previste sia dal punto di vista scientifico che dal punto di vista amministrativo, poste a garanzia del fatto che,
le condizioni per le quali era stato approvato il progetto per il primo anno perdurino anche per i successivi
rinnovi. L'importo di € 213,1 milioni & esposto nei conti d’ordine.

Anno in cui il Consiglio Direttivo potra deliberare le assegnazioni dei fondi
N 2021/
(dati in mifioni di euro) prog |Periodo di approvazione 2018 2019 | 2020 2024 Totale
etti
Progetti di ricerca 343 18.2 06 18.8
triennali (investigator
grant) 149 | Nell'esercizio 20.3 205 | 1094 18.7 78.9
Sostegno ai giovani
ricercatori: My first AIRC |44 Esercizi precedenti 1.6 1.6
grant progetti triennali o
23 Nell'esercizio 21 21 2.1 2.1 8.4
Sostegno ai giovani 12 Esercizi precedenti 04 04 0.4 0.4 1.6
ricercatori: Start up
progetti quinguennali 2 Nell’esercizio 1.4 1.0 07 0.2 3.3
Programmi di ricerca 5
permilie; ietastais 6 Aprile 2018 142| 142| 144 576 1004
disease: the key unmet
need in oncology”.
Totale 58.3 38.8| 37.0 79.0 2131

In ogni esercizio nuovi giovani ricercatori presentano per la prima volta ad AIRC il loro progetto quinquennale
e, se valutati positivamente dagli organi scientifici di AIRC, riceveranno un finanziamento, al termine del quale
potranno richiederne uno successivo. Allo stesso modo i ricercatori che terminano i loro progetti possono
presentarne uno nuovo che sara sottoposto alla stessa procedura di valutazione applicata ai progetti di
ricercatori che non hanno mai fatto una richiesta ad AIRC. Il sostegno di tutti questi progetti ha bisogno del
continuo impegno dei sostenitori € dei contribuenti che credono nella ricerca e nella gestione di AIRC.
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La divulgazione scientifica e la comunicazione

AIRC sa bene quanto linformazione sia un sostegno fondamentale per la messa in atto una efficace
prevenzione, adottando corretti stili di vita, oltre che per conoscere e, se del caso, beneficiare delle diagnosi
e delle cure piu aggiornate. Per questo, negli anni, la nostra comunicazione & cresciuta di pari passo con i
risultati della ricerca: dalla divulgazione scientifica alla promozione delle campagne di raccolta fondi, agli
interventi sulla prevenzione.

AIRC dispone di numerosi canali per fare informazione. In particolare:

v

Fondamentale: portavoce ufficiale di AIRC e della Fondazione nella missione di rendere il cancro
sempre piu curabile, la nostra rivista &€ una delle pitl autorevoli pubblicazioni italiane d’'informazione
per il pubblico in campo oncologico. Nel 2017, in continuita con gli anni passati, & stata proposta ai
soci in cinque uscite annuali (gennaio, aprile, giugno, ottobre e dicembre). Le copie totali distribuite
sul territorio sono state oltre 4,4 milioni.

Tabloid ABC: nato in alternativa a Fondamentale per sviluppare una relazione informativa periodica
piu efficace con chi si avvicina ad AIRC in occasione delle iniziative di piazza, nel 2017 ha avuto
quattro uscite (gennaio, giugno, ottobre e dicembre).

Pocket nelle piazze: un numero monografico di Fondamentale, in formato pocket, accompagna
ognuna delle iniziative nazionali di raccolta fondi: Le Arance della Salute, L'Azalea della Ricerca e |
Giorni della Ricerca. Le copie stampate nel 2017 sono state oltre 1 milione. In queste pubblicazioni
speciali i contenuti hanno il formato tipico delle guide, con suggerimenti utili per ogni eta sulla
prevenzione, la diagnosi e la cura del cancro.

Bilancio sociale di AIRC e della Fondazione: il bilancio sociale & uno strumento di rendicontazione
che consente alle aziende e alle associazioni di realizzare una strategia di comunicazione diffusa e
trasparente, in grado di perseguire il consenso e la legittimazione sociale che sono la premessa per il
raggiungimento di qualunque altro obiettivo. | contenuti del Bilancio sociale sono disponibili in formato
cartaceo, pdf e su un sito dedicato. Il documento cartaceo & redatto in italiano e nella versione on line
€ prevista anche la ftraduzione dei contenuti e dei grafici in inglese.
Il cartaceo & distribuito in circa 2.000 copie che vengono inviate dalla sede centrale e da quelle
regionali. | destinatari della copia cartacea sono un campione significativo dei portatori d’interesse
dell'Associazione e della Fondazione. Viene pubblicato in formato pdf all'interno del sito Internet e
inviato in formato elettronica a diverse liste di contatti da ciascuna Unita. Dal 2016 il Bilancio sociale
ha una versione abstract che viene utilizzata per attivita di mailing (14.000 copie) e come materiale
informativo nelle iniziative organizzate dai Comitati (2.500 copie).

www.airc.it: il sito dove & possibile sostenere la ricerca, trovare notizie sulle ultime importanti scoperte
in campo oncologico, leggere articoli scientifici e approfondimenti, sapere come sono stati usati i
contributi, accedere ai bandi per richiedere i finanziamenti e iscriversi alla newsletter. Nel 2017 i
visitatori unici sono stati oltre 8, 7 milioni.

Social network: dal 2009 AIRC si & aperta ai social network creando la propria pagina su Facebook
(dai 247.026 liker del 2010 siamo oggi a 507.300), il profilo su Twitter (da 734 follower del 2010 siamo
oggi a quasi 33.000) e potenziando la sua presenza sui canali di condivisione video, soprattutto
YouTube. A inizio 2017 nasce anche il profilo AIRC su Instagram. Infine, la nostra presenza sui media
tradizionali nazionali e regionali amplifica la diffusione dei progressi della ricerca e l'invito a sostenerla.
Un'esposizione continua che rafforza la percezione di AIRC come riferimento autorevole in ambito
scientifico e divulgativo.

Il costo per la redazione e la diffusione dell'informazione scientifica a carico di AIRC & stato di € 2,2 milioni.
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4. La scuola: il futuro della ricerca comincia in classe

Per rendere il cancro sempre piu curabile serve 'aiuto di tutti: la scuola & un luogo privilegiato dove
costruire questa consapevolezza, con I'apporto fondamentale dei ragazzi e della loro grande energia.

AIRC svolge da anni un'intensa collaborazione con scuole, di ogni ordine e grado, con lo scopo di avvicinare
i ragazzi alla scienza e al mondo della ricerca sul cancro, attraverso iniziative mirate e strategie di
comunicazione adatte a un pubblico giovane e disponibile a partecipare attivamente.

Nel 2017 & proseguito il progetto AIRC nelle scuole, oggi ricco di offerte e promosso attraverso un sito
dedicato. Un luogo virtuale pensato per gli studenti e per gli insegnanti ai quali & proposto un approccio
interdisciplinare alla ricerca sul cancro. Dal 2012 sono stati scaricati circa 7.000 kit didattici e oltre 6.000
persone si sono iscritte alla newsletter.

Dal 2015, per diffondere in maniera capillare la cultura della salute, della scienza e della ricerca sul cancro
nella scuola primaria, abbiamo realizzato una campagna nazionale con il supporto di Giunti - Libri Progetti
Educativi, leader nel mercato di testi scolastici per questa fascia di eta .E stato creato un prodotto educational
originale destinato a insegnanti di scuole primarie preferibilmente non aderenti alla storica iniziativa “Cancro
io ti boccio”, collegata alla campagna delle Arance della Salute,. Nel 2017 tramite gli agenti di Giunti e la
richiesta on demand abbiamo distribuito un totale di 4.000 kit contenenti ciascuno 25 libretti per gli studenti e
una guida per gli insegnanti (corrispondenti a circa 800 scuole, 100.000 studenti e relative famiglie).
All'iniziativa & seguito anche un concorso per le classi che per I'edizione 2017/2018 ha avuto la straordinaria
adesione di circa 300 classi in tutta Italia. Dalla nascita del progetto sono stati distribuiti 375.000 libricini. La
campagna ha come obiettivo di promuovere le tematiche della missione di AIRC, il progetto AIRC nelle scuole,
fidelizzando nuovi insegnanti e ottenendo, negli anni successivi, un maggior numero di adesioni a Cancro io
ti boccio.

Nel 2017 i workshop dedicati alle insegnanti di ogni ordine e grado sono stati cinque (erano tre nel 2016}, in
altrettante regioni. Questo momento di formazione ha lo scopo di presentare i contenuti del progetto e
incentivare la partecipazione. Agli incontri hanno partecipato 350 insegnanti.

Anche nel 2017 il Festival di Genova ha ospitato una proposta didattica di AIRC: dal 26 ottobre al 5 novembre
oltre 1.500 studenti delle secondarie, accompagnati dai loro professori, hanno partecipato al nostro
laboratorio. Nel 2017, oltre a Genova, AIRC ha partecipato ad altri festival su tutto il territorio nazionale e ha
proposto attivita didattiche e di edutainment in contesti dove si promuove 'innovazione e la cultura scientifica.

Infine nel 2017 la promozione di Cancro io ti boccio & stata incrementata con attivita di mailing e caring
telefonico dedicato.

5. AIRCampus: AIRC entra nelle Universita

Con l'anno accademico 2016/17 & stato inaugurato il progetto pilota AIRCampus rivolto agli studenti
universitari. Gli obiettivi principali del progetto sono far conoscere agli studenti la realta dell’Associazione, la
sua missione e i suoi valori e sensibilizzare i ragazzi al volontariato, favorendo il senso di appartenenza alla
causa di AIRC. Il progetto pilota si & svolto a Padova e ha coinvolto oltre 750 studenti fuori e dentro le aule,
16 docenti e sono state acquisite 60 candidature di nuovi volontari. Per I'anno accademico 2017/18, oltre che
a Padova, il progetto si sta svolgendo a Napoli, Roma e Palermo.

6. Musica e Scienza
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Il progetto Musica e Scienza & una conferenza scientifica i cui contenuti sono resi pit coinvolgenti grazie a
pezzi musicali inediti, suonati dal vivo, alla proiezione di immagini e video e a una scenografia originale. Lo
spettacolo ha una durata complessiva di circa 70" e prevede 11/12 capitoli dedicati ciascuno a uno specifico
tema. Un narratore, che affianca i musicisti sul palcoscenico, spiega al pubblico i contenuti. Per ogni capitolo,
i musicisti eseguono dal vivo un branc musicale diverso e originale, composto ispirandosi ai contenuti stessi.
Alle loro spalle, su uno schermo, scorrono video evocativi che facilitano la comprensione dei messaggi.

Gli obiettivi del progetto sono da un lato parlare di scienza in maniera rigorosa ma divulgativa, rendendola
accessibile a tutti, dall'altro promuovere I'importanza della ricerca per la cura del cancro € il ruolo di AIRC a
sostegno della stessa. La produzione dello spettacolo € iniziata nel 2017 e si chiudera entro il 2018

Milano, 20 aprile 2018
Il Presidente

Pier Giuseppe Torrani

V4 Lo

17

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2017



