Fondazione AIRC

NOTA INTEGRATIVA AL 31 DICEMBRE 2018
Profilo informativo

L'Assemblea straordinaria dei Soci il giorno 28 novembre 2018 ha deliberato la
trasformazione da associazione in fondazione. La Prefettura di Milano, ha approvato
listanza di trasformazione in data 19 marzo 2019. La nuova Fondazione &
denominata Fondazione AIRC, nel seguito la Fondazione, e ha sede in Milano in
Viale Isonzo, 25. Il codice fiscale non & variato, 80051890152. La Fondazione &
iscritta nel registro delle persone giuridiche al numero d'ordine 542 pagina 921 del
3° volume. Con l'atto di trasformazione, deliberato dall Assemblea dei Soci, & stato
approvato il nuovo statuto coerentemente con il nuovo assetto giuridico di
fondazione.

Gli organi sociali sono:

Il Presidente e il Vice Presidente Vicario

il Consiglio di Indirizzo

il Consiglio di Amministrazione

I'Organo di Controllo

il Comitato Tecnico Scientifico

la Commissione Consultiva per la Ricerca

La trasformazione si & resa necessaria per corrispondere di pit alle disposizioni del
Codice del Terzo Settore D. Lgs. 117/2017 che prevedono una serie di adempimenti
per garantire sempre maggiore efficienza, efficacia e trasparenza nello svolgimento
delle attivita del degli Enti del Terzo Settore.

La Fondazione AIRC garantisce la continuita degli scopi statutari dell’Associazione
provvedendo al sostegno della ricerca sul cancro ed in particolare al finanziamento
di progetti di ricerca e di borse di studio, provvede alla diffusione della conoscenza
delle attivita di studio e dei risultati della ricerca e sensibilizza la popolazione
sullimportanza della prevenzione.

La nuova fondazione prosegue quindi I'attivita dell'Associazione ltaliana per la
Ricerca sul Cancro (AIRC) che & stata fondata nell'anno 1965 a Milano.

La Fondazione AIRC trae i suoi fondi dai contributi dei suoi sostenitori e da altre
forme di donazione e dalla quota del 5 per mille dellIRPEF destinata dai contribuenti
in sede di dichiarazione dei redditi.

La Fondazione AIRC gode dell'esenzione da imposte ipotecarie e catastali e
dell'aliquota IRES agevolata.
Le quote associative non danno luogo ad alcun beneficio fiscale.

La Fondazione possiede i requisiti di legge per consentire la deducibilita delle
erogazioni liberali ricevute in denaro o in natura effettuate dalle persone fisiche e
dagli enti soggetti allimposta sui redditi delle societa (IRES) per un ammontare pari
al minore tra i due seguenti limiti: 10% del reddito imponibile ed Euro 70 mila (Art.
14 D.L. 35/2005 convertito nella Legge n. 80 del 14/05/2005 e DPCM 12/10/2016).
L'art. 1 ¢. 363 della L. 266/2005 e il DPCM 31/10/2015 consentono inoltre alle societa
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e agli enti soggetti passivi IRES l'integrale deducibilita dal reddito dei fondi trasferiti
a titolo di contributo o liberalita.

| bilanci dell’Associazione, ora Fondazione, sono sottoposti a revisione contabile
volontaria a norma di statuto sin dal 1982 cosi come il presente bilancio.

Criteri di classificazione, valutazione e principi contabili

Il bilancio & composto dallo stato patrimoniale, dal rendiconto gestionale, dal
prospetto della movimentazione delle componenti del patrimonio netto che evidenzia
Fimpiego delle risorse secondo le varie condizioni di vincolo esistenti e dal rendiconto
finanziario che riassume i flussi di cassa connessi all’attivita di raccolta fondi e di
supporto, di sviluppo della ricerca oncologica e di investimento temporaneo della
liquidita.

Gli schemi di bilancio adottati dalla Fondazione sono allineati alle linee guida
raccomandate dalla Agenzia per le ONLUS e dalla Commissione aziende non profit
del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

| principi generali alla base della redazione del presente bilancio sono allineati a
quanto previsto dal Principio contabile n. 1 per gli enti non profit “Quadro sistematico
per la presentazione e la preparazione del bilancio” e prevedono che la valutazione
delle voci di bilancio sia fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della
competenza, nella prospettiva della continuita dell'ente, nonché tenendo conto della
prevalenza della sostanza sulla forma.

| criteri ed i principi contabili adottati nella formazione del bilancio al 31 dicembre
2018, sono invariati rispetto all'esercizio precedente.

| principi contabili adottati sono descritti di seguito.

Immobili civili acquisiti per successione e donazione

Gli immobili acquisiti per successione vengono contabilizzati al valore prudenziale
espresso in perizia nell’'esercizio in cui avviene I'accettazione degli stessi da parte
della Fondazione e non vengono sottoposti ad ammortamento, in quanto trattasi di
immobili civili abitualmente destinati alla vendita.

| valori contabili degli immobili civili sono ridotti mediante svalutazione nel caso in
cui dovessero emergere delle perdite durevoli di valore. Qualora in esercizi
successivi vengano meno le ragioni che ne hanno determinato la svalutazione, si
procede al ripristino del valore originario.

Il valore contabile degli immobili civili per i quali viene determinato il prezzo di vendita
entro la data del bilancio viene rettificato dalle eventuali minusvalenze.
Immobili strumentali

Detti beni sono valutati al costo di acquisto comprensivo di eventuali oneri accessori
o al valore prudenziale espresso in perizia in ¢aso di donazione. Tale valore &
sistematicamente rettificato con quote di ammortamento calcolate con aliquota
annua del tre per cento.

Titoli e fondi comuni d’investimento

| titoli e i fondi comuni di investimento sono valutati al minore tra il costo medio
ponderato di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ed il valore di mercato alla
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data di chiusura del bilancio. Qualora il valore di mercato dovesse far venir meno i
presupposti della svalutazione, il valore del titolo potra essere ripristinato fino alla
concorrenza del costo originario.

i valore di mercato per i titoli e i fondi comuni d’investimento in regime di gestione
patrimoniale corrisponde a quello indicato nel rendiconto di gestione al 31 dicembre;
per i titoli e i fondi comuni d’investimento in regime di deposito amministrato il valore
di mercato & desunto dalle quotazioni ufficiali pubblicate nelle principali testate
economico-finanziarie al 31 dicembre. Nel caso di titoli che dovrebbero essere ridotti
al valore di mercato alla chiusura dell'esercizio, ma che vengono successivamente
venduti ad un prezzo superiore, il valore di mercato & rappresentato dal prezzo di
vendita.

Crediti e debiti

| crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo. | debiti sono iscritti al loro valore
nominale.

Attrezzature, mobili ed arredi

| costi d'acquisto sono attribuiti interamente all'esercizio nel quale vengono
sostenuti.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale, rappresentativo del
presumibile valore di realizzo delle stesse.

Ratei e risconti

Sono determinati rispettando il criterio della competenza economico-temporale e si
riferiscono esclusivamente a quote di componenti economici comuni a pil esercizi.

In particolare i risconti attivi includono i costi sostenuti anticipatamente, ma
riguardanti manifestazioni e iniziative istituzionali che si svolgeranno o darannoii loro
benefici in termini di raccolta nell'esercizio successivo.

Fondi per rischi ed oneri

La voce si riferisce ai rischi ed oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile alla data di chiusura del bilancio, ma dei quali, alla stessa data sono
indeterminati o 'importo o la data di sopravvenienza.
Proventi da attivita istituzionale di raccolta fondi

Contributi

| Contributi sono attribuite all'esercizio in cui sono incassate.

Proventi da raccolfta fondi

| proventi da raccolta fondi direttamente ricevuti dalla Fondazione sono attribuiti
all'esercizio in cui sono incassati, mentre i proventi raccolti attraverso operatori terzi
(es: societa telefoniche, ecc.) sono iscritti per competenza nell'esercizio in cui il
donatore finale ha contribuito alla specifica campagna di raccolta fondi, come da
idonea attestazione dell'operatore terzo. Per quest'ultima tipologia di proventi,
pertanto, in caso di mancato incasso entro la chiusura dell'esercizio, viene iscritto
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un credito verso l'operatore terzo, nei limiti del provento oggettivamente
determinabile alla data di bilancio.

Acquisizione di lasciti e donazioni

I lasciti di beni immobili vengono contabilizzati, dopo ['accettazione della
Fondazione, al valore prudenziale espresso in perizia, mentre i lasciti di beni mobili
sono rilevati come provento nel rendiconto gestionale dell’esercizio in cui ne avviene
la manifestazione finanziaria. Il valore stimato dei beni mobili disponibili e in attesa
di realizzo ¢& iscritto nei conti d’ordine.

Contributi da enti pubblici e privati

| contributi da enti pubblici e privati, ricevuti a copertura di costi sostenuti per
specifiche campagne di raccolta fondi e i contributi finalizzati al co-finanziamento di
progetti di ricerca e borse di studio, sono attribuiti all'esercizio in cui si sostengono
le relative spese e delibere di assegnazione. Detti contributi sono correlati ai relativi
oneri mediante la tecnica del risconto.

Contributo 5 per mille

Il contributo cinque per mille viene attribuito all'esercizio in cui viene incassato, in
quanto, solo a seguito della sua effettiva manifestazione numeraria, gli organi
istituzionali potranno procedere al suo vincolo per i fini istituzionali, con relativa
assegnazione e successiva erogazione ai singoli progetti. Fino alla data del suo
incasso il suddetto contributo, ove pubblicato dal’Agenzia delle Entrate viene iscritto
per memoria nei conti d’ordine.

Oneri di supporto generale e oneri per le attivita istituzionali di raccolta fondi
e di informazione scientifica

Gli oneri di supporto generale e gli oneri per le attivita istituzionali di raccolta fondi di
informazione scientifica sono attribuiti all'esercizio sulla base della loro competenza
economica; essi comprendono I'LV.A.,, ove dovuta, poiché a carico della
Fondazione.

Proventi e oneri finanziari e patrimoniali

| proventi e oneri finanziari e patrimoniali sono rilevati nel rendiconto gestionale sulla
base della loro competenza economica.

Erogazioni ed assegnazioni deliberate dagli organi istituzionali per la ricerca
oncologica

Le erogazioni per progetti di ricerca e borse di studio, sia annuali che pluriennali,
deliberate nel corso dellesercizio dal Consiglio di Amministrazione sono iscritte
come oneri nel rendiconto gestionale. Gli importi deliberati vengono esposti nel
prospetto della movimentazione delle componenti del patrimonio netto in aumento
dei fondi vincolati dagli organi istituzionali, mentre le erogazioni effettivamente
liquidate nel corso dell'esercizio vengono esposte in diminuzione di detti fondi
vincolati

Gli importi relativi ai progetti di ricerca deliberati nel corso dell'esercizio, di cui sono
pervenute le accettazioni delle condizioni che disciplinano la conduzione dei progetti
di ricerca, e che sono pagati nell’esercizio successivo vengono dedotti dal patrimonio
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ATTIVO
B
B 1

B 2

ci

vincolato dagli organi istituzionali e iscritti tra i debiti a breve sotto la voce debiti verso
Organismi di ricerca per progetti di ricerca.

Le eventuali rinunce o rettifiche di vincolo vengono iscritte nei proventi straordinari e
diminuiscono i fondi vincolati dagli organi istituzionali.

Pertanto, il saldo delle disponibilitd vincolate allinizio dell’esercizio, incrementato
dalle disponibilita vincolate sulla base delle delibere dell'esercizio del Consiglio di
Amministrazione, dedotte le erogazioni liquidate e le variazioni di vincolo,
determinano le disponibilita vincolate dagli organi istituzionali al 31 dicembre 2018.

Progetti di ricerca approvati dagli organi scientifici, le cui assegnazioni sono
ancora da deliberare dagli organi istituzionali

| progetti di ricerca con durata pluriennale, approvati da parte degli organi scientifici,
le cui assegnazioni non sono ancora state deliberate dal Consiglio di
Amministrazione vengono iscritti nei conti d’ordine. Il Consiglio di Amministrazione
delibera e si impegna formalmente verso gli enti di ricerca che ospitano i ricercatori,
confermando annualmente, i rinnovi dei progetti gia approvati dagli organi scientifici
in esercizi precedenti, solo dopo aver accertato lesistenza delle disponibilita
finanziarie, le effettive richieste di rinnovo, da parte degli enti che ospitano i
ricercatori e il perdurare delle condizioni e dei requisiti esistenti alla data di
presentazione del progetto.

Commento alle voci di bilancio piu significative. | valori sono esposti in
migliaia di Euro.

IMMOBILIZZAZIONI

Immobili civili acquisiti per successione e donazione

La voce, pari ad Euro 706 mila (Euro 968 mila al 31 dicembre 2017), comprende
immobili civili acquisiti per successione negli esercizi precedenti e nell'esercizio
corrente. Le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio, pari ad Euro 262 mila,
sono rappresentate:

- dallacquisizione per successione di un immobile civile iscritto in bilancio per un
valore pari ad Euro 160 mila;

- dallalienazione di quattro unita immobiliari acquisite per successione nel corso
dei precedenti esercizi ed iscritte in bilancio per un importo complessivo pari ad
Euro 422 mila. La vendita ha comportato una minusvalenza totale pari ad Euro
102 mila.

Immobili strumentali

Trattasi dellimmobile acquisito per donazione alla fine dell'esercizio 2008, ubicato
nel Comune di Parma. |l valore € stato rettificato con la quota di ammortamento del
3 per cento annuo.

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti diversi

5

NOTA INTEGRATIVA AL 31 DICEMBRE 2018



Fondazione AIRC

La voce é cosi composta:

(dati in migliaia di Euro) 31.12.2018 31.12.2017
Credlt! per SMS e tel.efonate §ohdah in 1.740 2303
occasione de | Giorni della Ricerca
Crediti per donazioni on-line 355 317
Contributo Fabbrica del Sorriso 0 300

Contributo finalizzato da Fondazione Cassa
Risparmio di Firenze per cofinanziamento di 558 395
progetti e borse di studio

Crediti su cofinanziamento Commissione

Europea 1.927 67
Crediti su .cofinanzi.amer)to ancer Research UK 878 0
Progetti di Internazionalizzazione

Crediti imposta sostitutiva anticipata 170 170
Altri crediti 113 265
Partita del cuore 580 0
Depositi cauzionali 111 14
Anticipi a fornitori 14 0
Totale 6.446 3.831

| crediti per SMS e per le telefonate solidali sono relativi a quanto i clienti dei gestori
della telefonia mobile e fissa hanno donato in occasione de “l Giorni della Ricerca”
organizzata nel corso del mese di novembre 2018.

| crediti per le donazioni da sistemi di pagamento on-line sono relativi a contributi del
mese di dicembre 2018, che sono stati accreditati nel mese di gennaio 2019.

La Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze anche per il 2018 ha deliberato un
contributo di Euro 558 mila quale quota del 50 per cento per il sostegno di progetti
di ricerca individuali e borse di studio deliberati da AIRC nel corso dell’esercizio. |
progetti di ricerca e le borse di studio sono svolti in organismi di ricerca situati nelle
provincie di Firenze, Empoli e Prato.

La Fondazione AIRC ha finalizzato un contratto di cofinanziamento con la
Commissione Europea che prevede I'emissione di due bandi di mobilita per giovani
ricercatori italiani e stranieri. Il credito si riferisce al residuo importo che sara liquidato
secondo le tempistiche stabilite contrattualmente. L’importo di tale credito & altresi
iscritto nella voce “Risconti passivi” in quanto sara utilizzato per competenza rispetto
alla delibera di assegnazione previsti dal secondo bando di mobilita.

Nel 2017 la Fondazione AIRC ha pubblicato il bando Accelerator award, in
partnership fra AIRC, Cancer Research UK (CRUK) e la Fundacién Cientifica -
Asociacion Espafiola Contra el Cancer (FC AECC). L'obiettivo & accelerare la ricerca
traslazionale presso i centri di ricerca dei tre Paesi.
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Durante I'esercizio AIRC ha assegnato il contributo per la conduzione dei programmi
destinando complessivamente Euro 3.459 mila. Il credito si riferisce al
cofinanziamento che la CRUK ha previsto nel suddetto contratto di cofinanziamento.

Il credito per imposta sostitutiva di Euro 170 mila (Euro 170 mila nel 2017) riflette il
rinvio delle imposte dei precedenti esercizi sulla differenza fra il risultato delle
gestioni patrimoniali maturato e i proventi finanziari iscritti a bilancio. Le gestioni
patrimoniali scontano Iimposta sul rendimento maturato nell'esercizio, a valori di
mercato. Cio significa che il rendimento comprende anche plusvalenze non
realizzate. Queste ultime, invece, non sono comprese nei proventi finanziari iscritti a
bilancio in ossequio ai principi contabili applicati.

La voce altri crediti comprende: un contributo di Euro 62 mila relativo all'iniziativa di
comunicazione e raccolta fondi “I giorni della ricerca” nonché un anticipo a favore
dei Comitati regionali di Euro 43 mila. | rimanenti crediti si riferiscono principalmente
a crediti per note crediti da ricevere da fornitori.

Il credito relativo all'iniziativa Partita del cuore tenutasi a Genova il 30 maggio 2018
& stato incassato nel mese di gennaio 2019 e si riferisce allimporto raccolto dalla
Nazionale cantanti.

L'incremento dei depositi cauzionali & dovuto all’attivazione di un nuovo contratto di
locazione stipulato per il trasferimento della sede legale e degli uffici della
Fondazione AIRC presso lo stabile sito in Viale Isonzo, 25 a Milano.

Titoli di debito e fondi comuni d’investimento

I titoli al 31 dicembre 2018 ammontano a Euro 82.256 mila (Euro 88.473 mila al 31
dicembre 2017) e rappresentano la liquidita temporaneamente investita presso
primari istituti di credito.

Il valore dei titoli e delle disponibilita liquide consentono la copertura finanziaria delle
erogazioni deliberate ed esposte in bilancio alla voce patrimonio vincolato per
decisione degli organi istituzionali e della voce debiti verso Organismi di ricerca le
quali al 31 dicembre 2018 ammontano complessivamente ad Euro 85.319 mila. A
tale importo si aggiungono Euro 255.163 mila esposti nella voce “Conti d’ordine”
relativi ai progetti approvati dagli organi scientifici e la cui delibera di approvazione &
prevista nei futuri esercizi.

Di seguito si riportano i dettagli dei titoli di debito e dei fondi comuni di investimento
iscritti in bilancio:
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2018 2018‘ [ 2017 2017

Valore Valore Valore Valore
di mercato di bilancio di mercato di bilancio

Euro’000 Euro’000 Euro’000  Euro’000

Totale Titoli di Stato Italiani 1.894 1.890 2072 2.040
Titoli di Stato Europei e sovranazionali 2.238 2.238 2.276 2.276
Titoli di Stato esteri 2.851 2.825 502 502
Obbligazioni 8.065 8.024 8.100 7.747
Fondi comuni di investimento
obbligazionari 32.263 32.051 34.964 34.286
Fondi comuni di investimento azionari 19.479 19.299 19.818 18.642
Fondi comuni di investimento flessibili - - - -
Fondi comuni di investimento bilanciati 5.123 5.082 11.192 11.016
Azioni - - - -
Polizza Capitalizzazione 10.847 10.847 11.964 11.964
Totale 82.760 82.256 00.888  88.473

Complessivamente, il valore di mercato dei titoli di debito e dei fondi comuni di
investimento & superiore al valore iscritto in bilancio per Euro 504 mila al 31 dicembre
2018 (Euro 2.415 mila al 31 dicembre 2017). Il confronto tra il valore di mercato al 31
dicembre 2018 e il costo di acquisto ha originato minusvalenze non realizzate per
Euro 2.187 mila (Euro 234 mila al 31 dicembre 2017). La conversione degli strumenti
finanziari in divisa estera ha comportato un'iscrizione di differenze cambio positive di
Euro 179 mila, mentre nel precedente esercizio furono rilevate differenze cambio
negative per Euro 200 mila.

Il decremento, rispetto al precedente esercizio, dipende dallandamento negativo dei
mercati finanziari registrato nell'ultimo trimestre dell’'esercizio. Si segnala che, durante
i primi due mesi dell'esercizio 2019, i mercati finanziari hanno recuperato buona parte
del decremento registrato nel 2018. Il valore degli investimenti ricalcolati con i prezzi
di mercato di fine febbraio 2019 sono i seguenti:

Valore di mercato Valore di mercato Valore di bilancio Valore di bilancio
31/112/2018 28/02/2019 31/12/2018 28/02/2019

€000 €000 € 000 €000

82.760 85.397 82.256 83.681

La ripresa dei mercati finanziari registrata nei primi due mesi del 2019 avrebbe
comportato un maggior valore di mercato per Euro 2.637 mila che, confrontato con il
costo di acquisto al 31 dicembre 2018, avrebbe comportato un ripristino di valore per
Euro 1.425 mila.
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Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide ammontano ad Euro 100.737 mila (Euro 76.547 mila al 31
dicembre 2017).

Rendiconto finanziario

Il rendiconto finanziario mostra i seguenti flussi di cassa:

Rendiconto finanziario

(dati in migliaia di Euro) 2018 2017

Flusso di cassa generato dall’attivita di raccolta fondi

; 97.935 93.833
e di supporto

Flusso di cassa dell'attivita istituzionale per
erogazioni effettive

Flusso di cassa relativo agli altri oneri istituzionali e
informazione scientifica

(73.992) | (91.735)

(3.875) |  (3.743)

Flusso di cassa dell'attivita di investimento

temporaneo di liquidita 3.870 (7.583)

Proventi realizzati 252 1.395

Flusso di cassa generato/(assorbito)
nell’esercizio

Liquidita netta all'inizio dell'esercizio 76.547 84.380

24190 (7.833)

Liquidita netta alla fine dell’esercizio ’ 100.737 76.547

Il rendiconto finanziario evidenzia un flusso di cassa generato nell’esercizio di Euro
24.190 mila in aumento rispetto al precedente esercizio.

Il flusso di cassa generato dall'attivita di raccolta fondi si incrementa, rispetto al
precedente esercizio, per effetto della maggior raccolta fondi realizzata durante
l'esercizio, in parte compensata dai maggiori oneri sostenuti.

Le erogazioni effettive 2018 per progetti e borse di ricerca ammontano ad Euro
73.992, con un decremento di Euro 17.743 mila rispetto al 2017. Prima di erogare |l
contributo, la Fondazione richiede agli organismi di ricerca che ospitano i progetti dei
ricercatori loro affiliati la documentazione di accettazione delle clausole che regolano
lo svolgimento del progetto. Il minor flusso di cassa relativo a tali esborsi dipende dal
numero di accettazioni che sono pervenute entro la data di chiusura dell’esercizio.

Il flusso di cassa generato dallattivita di investimento temporaneo di liquidita, che
ammonta a Euro 3.870, riflette la decisione delle Societa di gestione patrimoniale
mobiliare di incrementare la liquidita, date le condizioni dei mercati finanziari
condizionate dalla volatilita.
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D RATEI E RISCONTI ATTIVI
| ratei attivi ammontano ad Euro 299 mila (Euro 303 mila al 31 dicembre 2017) e
sono costituiti da interessi attivi maturati su titoli e su polizze assicurative di
capitalizzazione.
| risconti attivi, pari ad Euro 821 mila (Euro 1.059 mila al 31 dicembre 2017),
includono i costi sostenuti anticipatamente, ma riguardanti manifestazioni e iniziative
istituzionali che si svolgeranno o daranno i loro benefici in termini di raccolta
nell'esercizio successivo. |l saldo al 31 dicembre & cosi composto:
(dati in migliaia di Euro) 31.12.2018 31.12.2017
Arance della Salute ® 77 38
Azalea della Ricerca ® 0 8
Informazione scientifica Fondamentale 150 250
Campagne postali 350 420
Oneri generali 244 343
Totale 821 1.059
PASSIVO
A PATRIMONIO NETTO
Al Fondo di dotazione
Il fondo di dotazione & stato costituito dall’Assemblea straordinaria dei Soci che ha
deliberato la trasformazione dell’'Associazione in Fondazione. L'’Assemblea ha
deliberato di destinare € 3.000 mila a fondo di dotazione prelevando detta somma
dalla voce di patrimonio netto da destinare agli scopi istituzionali.
All Patrimonio vincolato per decisione degli organi istituzionali

Il patrimonio vincolato ammonta a Euro 24.355 mila (Euro 24.414 mila al 31 dicembre
2017); il saldo del patrimonio vincolato & rappresentato dagli importi deliberati dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Tecnico Scientifico (CTS),
ma non ancora effettivamente erogati agli organismi di ricerca che ospitano i
ricercatori che hanno progetti attivi. Gli importi relativi ai progetti di ricerca deliberati
nel corso dellesercizio, di cui sono pervenute le accettazioni delle condizioni che
disciplinano la conduzione dei progetti di ricerca, e che sono pagati nell'esercizio
successivo vengono dedotti dal patrimonio vincolato dagli organi istituzionali e iscritti
tra i debiti a breve sotto la voce debiti per progetti di ricerca.
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I movimenti del patrimonio vincolato, per il 2018, sono riepilogati nel seguente
prospetto.

Patrimonio vincolato per decisione degli organi istituzionali

(dati in migliaia di Euro) 2018 | 2017
Descrizione movimenti
Saldi al 1 gennaio 24.414| 87.019
Riclassifica per progetti assegnati nell'esercizio 44.697 )

precedente e pagati nell'esercizio in corso

Assegnazioni dell'esercizio deliberate dal Consiglio di
Amministrazione

Erogazioni effettive (74.259) | (91.762)

Riclassifica per progetti assegnati nell'esercizio pagati
nell' esercizio successivo

91.106| 74.634

(60.963) | (44.697)

Variazioni di vincolo in diminuzione per rinunce (647) (779)
Variazione di vincolo in aumento per trasferimento del 7 )
progetto di ricerca ad altra istituzione

Totale patrimonio vincolato al 31 dicembre 24.355| 24.414

Complessivamente il patrimonio vincolato per decisioni degli organi istituzionali
risulta invariato rispetto al precedente esercizio. Tuttavia, il raffronto con l'esercizio
precedente delle voci che costituiscono la movimentazione fa emergere alcune
differenze significative: le delibere di assegnazione assunte dal Consiglio
aumentano di Euro 16.472 mila; nel corso dell'esercizio sono stati destinati Euro
14.240 mila al programma di ricerca “Metastatic disease: the key unmet need in
oncology 5 per mille” ed Euro 3.459 mila al programma di ricerca “Accelerator
Award”. Entrambi i programmi sono illustrati nella relazione sullandamento della
gestione del Consiglio di Amministrazione.

Le erogazioni effettive diminuiscono rispetto al precedente esercizio ma vengono
compensate dall’aumento dei progetti riclassificati nei debiti a breve.

Le variazioni in diminuzione di vincolo dipendono dallo svincolo di importi deliberati
dal Consiglio in esercizi precedenti e conseguenti a rinunce da parte di ricercatori
che terminano anzitempo il progetto di ricerca o la borsa di studio.

Il prospetto seguente dettaglia le delibere del Consiglio di Amministrazione del 2018
confrontate con quanto deliberato nel precedente esercizio:
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2018 2017
Importo in Importo in
Delibere N° progetti migliaia di N° progetti migliaia di
Euro Euro
Progetti di ricerca (Investigator
Grants) 445 57.637 493 57.668
Programma di Ricerca Metastatic
disease: the key unmet need in 6 14.240 0 0
oncology 5 per mille
Programma di Rice_rca di 0 0 9 3510
estensione 5 per mille
Programma di diagnosi precoce e
analisi del rischio di sviluppare un 2 2.850 2 2.850
tumore 5 per mille
Start up per giovani ricercatori 13 2.249 14 1.979
My first AIRC grant 66 5122 67 5.085
Progetti regionali e speciali 0 0 1 300
Accelerator Awards 6 3.459 0 0
Progetti/Bds cofinanziati
Fondazione Cassa di Risparmio di 0 0 1 100
Firenze
Interventi vari 0 0 3 15
Borse di Studio 62 5.549 72 3.127
Totale delibere dell’esercizio 91.106 74.634

Per maggiori informazioni sulle delibere sopra riportate, si rinvia alla relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione dell'esercizio.

Il Consiglio di Amministrazione, con le delibere di assegnazione a progetti di ricerca,
ha assolto la missione istituzionale destinando Euro 91.106 mila per il finanziamento
dei progetti di ricerca e borse di studio e altri interventi a cui si aggiungono Euro
2.035 mila per l'informazione ai soci attraverso il Fondamentale e il sito internet
www.airc.it.

Alll Patrimonio da destinare agli scopi istituzionali

Il patrimonio da destinare agli scopi istituzionali ammonta a Euro 95.493 mila.
Rispetto al saldo dell'esercizio precedente la voce si decrementa per la destinazione
di Euro 3.000 mila al fondo di dotazione deliberata dall’Assemblea straordinaria dei
Soci tenutasi in sede di trasformazione da associazione a fondazione. La voce si
incrementa per effetto del risultato gestionale dell'esercizio per Euro 1.016 mila.
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I! patrimonio da destinare agli scopi istituzionali & la voce di bilancio che assicura la
continuita con cui la Fondazione AIRC assolve la propria missione nel tempo.

B FONDO PER RISCHI E ONERI

Il fondo per rischi ed oneri non ha avuto alcuna movimentazione nel corso del 2018.
Il saldo infatti & pari ad Euro 82 mila e riflette possibili rivendicazioni da parte di eredi
per polizze assicurative sulla vita acquisite nel corso del 2012.

c DEBITO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il TFR ha avuto le seguenti movimentazioni:

(dati in migliaia di Euro) 2018 2017

Saldo iniziale al 1 gennaio 695 701
Decrementi per anticipazioni e dimissioni (32) A7)
Quota TFR dell'anno (al netto dell'imposta sulla 368 337
rivalutazione)

Quote versate ai fondi pensione di previdenza (71) (67)
integrativa

Quote versate al fondo Tesoreria INPS (283) (259)
Saldo al 31 dicembre 677 695

Al 31 dicembre 2018 i dipendenti della Fondazione AIRC sono 124, di cui 4 dirigenti,
29 quadri e 91 impiegati. La movimentazione del personale nel corso dell'esercizio
ha registrato 14 persone in entrata e 10 persone in uscita.

DEBITI ESIGIBILI ENTRO L’ESERCIZIO SUCCESSIVO

Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori ammontano a Euro 3.391 mila (Euro 2.266 mila al 31 dicembre
2017).

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano a Euro 260 mila (Euro 200 mila al 31 dicembre 2017) e
si riferiscono principalmente ai debiti per ritenute Irpef versate alPErario nel mese di
gennaio 2019.
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Debiti verso enti previdenziali

| debiti verso enti previdenziali ammontano a Euro 381 mila (Euro 319 mila al 31
dicembre 2017) e sono comprensivi delle quote di trattamento di fine rapporto del
mese di dicembre trasferiti nel mese di gennaio al Fondo Tesoreria INPS e ai fondi

pensione di previdenza integrativa.
Debiti diversi

I debiti diversi sono cosi composti:

(dati in migliaia di Euro) 31.12.2018 | 31.12.2017
D_ebiti per oneri differiti verso il personale 525 473
dipendente
Debiti verso le societa di gestione patrimoniale

: 194 513
per imposte maturate
Debiti per oneri dei Comitati regionali 0 33
Altri debiti 20 130
Totale debiti diversi 739 1.149

| debiti verso il personale dipendente si riferiscono alle passivita maturate nel corso
dell’'esercizio per ferie, 13ma e 14ma mensilita e relativi contributi dei dipendenti.

Il debito verso le societd di gestione patrimoniale corrisponde all'imposta calcolata
sul rendimento maturato nel 2018 a valori di mercato.

Debiti verso Organismi di ricerca

Gli importi relativi ai progetti di ricerca deliberati nel corso dell'esercizio, di cui sono
pervenute le accettazioni delle condizioni che disciplinano la conduzione dei progetti
di ricerca e che sono pagati nell'esercizio successivo, vengono dedotti dal patrimonio
vincolato dagli organi istituzionali e iscritti tra i debiti a breve sotto la voce debiti verso
Organismi di ricerca per progetti di ricerca.

Il debito ammeonta ad Euro 60.963 mila (Euro 44.697 mila nel 2017) e si riferisce a
progetti accettati e pagati entro la fine di febbraio dell'esercizio successivo a quello
di assegnazione.

Per fornire una comparabilita del saldo del debito con I'esercizio precedente, il saldo
di Euro 44.697 mila esposto in bilancio al 31 dicembre 2017 nella voce “Patrimonio
vincolato per decisione degli organi istituzionali” & stato riclassificato nella voce
“Debiti verso Organismi di ricerca”.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

La Fondazione AIRC ha stipulato negli esercizi precedenti un contratto di
cofinanziamento con la Commissione Europea per borse di mobilita di ricercatori
italiani e stranieri.
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Il contratto prevede due bandi di cui il primo & stato assegnato nel precedente
esercizio ed il secondo verra emesso ed assegnato nel corso del futuro esercizio.

| risconti passivi comprendono Euro 1.833 mila che rappresentano il 50% del
cofinanziamento di pertinenza della Commissione Europea per il bando sopra citato;
F'ulteriore 50% verra deliberato dal Consiglio di Amministrazione dopo che gli Organi
scientifici avranno completato la selezione dei candidati.

La voce comprende, inoltre, Euro 204 mila di contributi ricevuti nellesercizio per
attivitad di comunicazione istituzionale di competenza del futuro esercizio.

F CONTI D’ORDINE

Progetti di ricerca approvati dagli organi scientifici, le cui assegnazioni sono
ancora da deliberare dagli organi istituzionali

La voce comprende il valore dei progetti di durata pluriennale approvati dal punto di
vista scientifico, durante I'esercizio o in esercizi precedenti, ma per i quali il Consiglio
di Amministrazione non ha ancora vincolato i relativi fondi. Il Consiglio di
Amministrazione, infatti, delibera e vincola i relativi fondi annualmente, dopo aver
svolto tutte le procedure previste sia dal punto di vista scientifico sia dal punto di
vista amministrativo, poste a garanzia del fatto che le condizioni per le quali era stato
approvato il progetto per il primo anno perdurino anche per i successivi rinnovi e, in
particolare, dopo aver anche verificato la disponibilita delle risorse finanziarie da
parte della Fondazione stessa.

Il prospetto seguente illustra I'evoluzione temporale del valore dei progetti di ricerca
pluriennali che gli organi scientifici hanno approvato nell'esercizio corrente e in quelli
precedenti, i cui fondi saranno vincolati dal Consiglio di Amministrazione nei futuri
esercizi. Naturalmente a questa situazione si aggiungeranno, ogni anno, i nuovi
progetti che inizieranno un nuovo ciclo pluriennale di ricerca. Per maggiori
informazioni, si rinvia alla relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione
redatta per il corrente esercizio.
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(dati in migliaia di
Euro)

Anno in cui il Consiglio di Amministrazione
dovra deliberare le assegnazioni dei fondi

Tipo Bando

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Totale conti
d'ordine 2019-
2024

Progetti di ricerca
triennali
(Investigator grant)

42.710

40.763

39.441

18.390

141.304

Sostegno ai giovani
ricercatori: Start up
progetti
quinguennali

1.963

1.488

934

492

4.877

Sostegno ai giovani
ricercatori: My first
AIRC grant progetti
triennali

3.902

3.751

3.685

1.702

13.040

Programmi di
ricerca 5 per mille
“Metastatic
disease: the key
unmet need in
oncology”.

14.190

14.340

14.480

14.510

14.370

14.290

86.180

Accelerator Award

2444

2.420

2.448

2.450

9.762

Totale

65.209

62.762

60.988

37.544

14.370

14.290

255.163

Nel precedente esercizio i progetti approvati dagli organi scientifici da deliberare
dagli organi istituzionali ammontavano ad Euro 213.115 mila. L'aumento del valore
dei progetti pluriennale dipende dallaumento della durata dei progetti individuali,
Investigator Grant ¢ MFAG che dal 2017 hanno durata quinquennale anziché
triennale e dal programma Accelerator Award deliberato nel corso dell’'esercizio.

Contributo 5 per mille da incassare

L'Agenzia delle Entrate ha pubblicato gli elenchi dei beneficiari del 5 per mille
destinato ad AIRC da 1.638.138 contribuenti con la dichiarazione dei redditi 2017
(redditi 2016), il contributo assegnato ammonta a Euro 64.483 mila e
presumibilmente verra incassato durante il prossimo esercizio. Ad oggi, non
risultano ancora pubblicati da parte dellAgenzia delle Entrate gli elenchi dei
beneficiari scelti dalle persone fisiche con le dichiarazioni fiscali 2018 (redditi 2017).

Beni mobili disponibili in attesa di realizzo

L’importo di Euro 19 mila al 31 dicembre 2018 rappresenta il valore stimato dei beni
in attesa di realizzo, dei quali la Fondazione ha la disponibilita.

Beni immobili da successione accettati e non pervenuti
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1.1

1.2

L'importo di Euro 228 mila rappresenta il valore stimato degli immobili trasferiti dai
legati e accettati dalla Fondazione ma non ancora pervenuti alla data di chiusura
dell'esercizio.

RENDICONTO GESTIONALE
Attivita istituzionale di raccolta fondi

Contributi raccolti

Nel corso dell’esercizio la Fondazione AIRC ha raccolto Euro 26.466 mila che,
escludendo i proventi da contributo 5 per mille, rappresenta il 46.5% della raccolta
fondi complessiva. Tali contributi sono stati raccolti a fronte di oneri per Euro 4.579
mila, realizzando una raccolta netta di Euro 21.887 mila. La voce comprende anche
i contributi in memoria pari ad Euro 862 mila che nel precedente esercizio erano
indicati nel rendiconto sotto la voce contributi finalizzati per Euro766 mila nel 2017.

AIRC crede da sempre nella forza dell’attivita di direct mailing per coinvolgere,
informare e raggiungere i propri soci o potenziali tali. L'invio delle lettere, secondo
un piano preciso e sottoposto a continua ottimizzazione anno dopo anno, concorre
sensibilmente alla raccolta fondi ma anche a mantenere un contatto costante con
tutti i soci e a rafforzare il loro coinvolgimento nella missione della Fondazione. Le
campagne vengono sviluppate per acquisire nuovi sostenitori per richiedere il
rinnovo dei contributi ai nominativi gia presenti nell’archivio dei sostenitori. Gli oneri
per generare la raccolta sono diminuiti di Euro 825 mila e ammontano a Euro 4.579
mila. La voce comprende gli oneri dell'attivitd di direct mailing, gli oneri per la
gestione dei call center e dell’attivita di acquisizione dei contributi ricorsivi. Questa
attivita di raccolta fondi & in espansione, il donatore sottoscrive un impegno a donare
con frequenza mensile, trimestrale 0 annuale. | donatori ricorrenti hanno diverse
opzioni per sottoscrivere limpegno o attraverso specifiche campagne postali
attraverso il canale web o telefonico o attraverso contatti personali.

Proventi da contributo 5 per mille

Il contributo del 5 per mille incassato nel 2018 ammonta a Euro 64.497 mila, &
relativo alle dichiarazioni fiscali 2016 (redditi 2015). Nello scorso esercizio fu
incassato il contributo relativo alle dichiarazioni fiscali 2015 (redditi 2014).

Il contributo 5 per mille incassato nel corso dell'esercizio diminuisce di Euro 457 mila
pur registrando un aumento delle scelte espresse di 11.875 contribuenti. La
variazione in diminuzione dipende quindi dai minori importi delle scelte di
destinazione del contributo 5 per mille generiche poiché i contribuenti preferiscono
destinare il proprio 5 per mille scegliendo I'organizzazione beneficiaria, opponendo
il relativo Codice Fiscale.
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Ministero Importo Importo

N° scelte N° scelte
competente per la 2018 2017
liquidazione Euro’000 | °°P®°%° | Eurc’000 | °°P®%°°
Ministero della Salute 16.791 374.441 16.520 357.016
MIUR 39.542 1.010.386 40.219 1.011.763
Ministero del Lavoro
e delle Politiche 8.164 278.929 8.215 283.102
Sociali
TOTALE 64.497 1.663.756 64.954 1.651.881

1.3

1.4

1.5

Arance della Salute

Le Arance della Salute hanno consentito di realizzare proventi netti pari a Euro
1.415 mila (Euro 1.224 mila nel 2017). Sono il frutto della distribuzione di 247.869
reticelle di arance in circa 2.535 piazze italiane (di cui 637 in plessi scolastici).

Azalea della Ricerca

L'Azalea della Ricerca, giunta alla sua 34* edizione articolata in circa 3.781 piazze
con il coinvolgimento di 20.000 volontari, si € svolta con la consueta modalita che
ha consentito di raccogliere proventi netti pari a Euro 5.589 mila (Euro 5.409 mila
nel 2017).

| Giorni della Ricerca

La raccolta fondi in occasione de | Giorni della Ricerca, svoltasi nel mese di
novembre, ha potuto contare sul’ampia visibilita data dai principali media e
allinserimento di nuovi appuntamenti speciali di raccolta fondi sulla RAI che hanno
consentito di realizzare proventi netti pari a Euro 2.223 mila (Euro 2.641 mila nel
2017).

Nel prospetto che segue, si forniscono i dettagli degli oneri delle tre principali manifestazioni
organizzate da Fondazione AIRC. Occorre ricordare che queste tre iniziative, oltre a realizzare
un'ingente raccolta fondi, svolgono un ruoclo importante nell’acquisizione di nuovi sostenitori,
producendo effetti di lungo termine nella raccolta fondi e nella diffusione dellimmagine e
dell’attivita della Fondazione AIRC sul territorio.
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1.6

Natura dell’onere Arance della Azalea della | Giorni della
Salute Ricerca Ricerca
Euro 000 Euro 000 Euro 000
2018 | 2017 | 2018 2017 | 2018 | 2017
n° 247.869 reticelle da 2,5 chili I'una di
Arance (nel 2017 n° 243.902) 612 612 - - - -
n° 562.214 Azalee in cestini (nel 2017
n° 5§76.952) - -| 2123| 2.155 - -
Logistica e consegna nelle piazze 313 292 748 724
Campagna di sensibilizzazione 295 368 184 290 173 86
Campagne postali 0 5 1 1 0 -
Servizi esterni e collaborazioni 10 11 5 1 53 120
Servizi telefonici e tecnici 1 - 9 1 31 15
Assicurazione 8 10 31 34 0 -
Spese dirette Comitati regionali 9 10 16 17 0 -
Spese viaggio e spedizioni varie 3 2 6 3 30 28
Altri oneri organizzativi 37 58 73 53 15 6
TOTALE ONERI 1.288| 1.368| 3.196| 3.279 302 255
Auguri di Natale

E un'iniziativa che coinvolge 1.652 aziende che destinano il proprio contributo alla
Fondazione in occasione del Natale e comunicano ai propri interlocutori la scelta di
aver sostenuto la ricerca sul cancro.

1.7 Attivita dei Comitali regionali

L'attivita dei Comitati regionali riguarda la raccolta di quote associative e contributi
raccolti direttamente a cui si aggiungono le manifestazioni organizzate a livelio
locale, e pud essere cosi dettagliata:

(dati in migliaia di Euro) 2018 2017
Contributi 967 1.282
Proventi da manifestazioni locali 3.149 2.744
totale 4.116 4.026
Oneri specifici delle manifestazioni (1.022) (669)
Proventi netti da attivita dei Comitati regionali 3.094 3.357
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1.8

1.9

1.10

1.11

Cioccolatini della Ricerca

Questaltra raccolta pubblica di fondi & giunta alla sua 6* edizione e si & articolata in
due fasi che ha visto coinvolti i volontari che per la terza volta in un anno scendono
in piazza analogamente a quanto avviene per le Arance della Salute e Azalea della
Ricerca. | Comitati regionali coordinano questa terza manifestazione, che viene
affiancata dal Gruppo UBI-Banca che distribuisce i Cioccolatini della Ricerca in oltre
1900 filiali dislocate sul territorio nazionale. La manifestazione ha consentito di
raccogliere Euro 910 mila netti (Euro 844 mila nel 2017).

Altre Iniziative

Le altre iniziative di raccolta fondi ammontano a Euro 1.705 mila con oneri per Euro
795 mila. Nel precedente esercizio la raccolta fondi complessiva fu di Euro 1.650
con oneri per Euro 534 mila.

| contributi netti raccolti per le idee solidali ammontano a Euro 571 mila, registrando
un aumento pari ad Euro 108 mila rispetto al precedente esercizio.

A questa iniziativa si affiancano i contributi delle aziende che a vario titolo
sostengono la ricerca contro il cancro con un contributo netto di Euro 199 mila.

Nel 2017 la Fondazione AIRC é stata scelta come beneficiaria della Fabbrica del
Sorriso, iniziativa di raccolta fondi promossa da Mediafriends sulle reti
Mediaset, sulle testate del gruppo e con iniziative sul territorio. Il provento di Euro
110 mila si riferisce alla raccolta fondi 2017.

La 27ma edizione della Partita del cuore organizzata dalla Nazionale Cantanti a
favore della Fondazione AIRC nel mese di maggio presso lo stadio di Genova ha
comportato proventi netti per Euro 573 mila i quali sono destinati a progetti di ricerca
e cura dei tumori pediatrici.

Beni mobili e immobili ricevuti per successione e donazioni

Nell'esercizio 2018 la Fondazione ha ricevuto donazioni per un ammontare pari ad
Euro 2.711 mila, di cui Euro 2.307 mila (Euro 1.357 mila nel 2017) quali prestazioni
derivanti da polizze assicurative sulla vita stipulati da sostenitori che hanno scelto la
Fondazione AIRC quale beneficiaria.

| valori da legati mobiliari ammontano ad Euro 243 mila (Euro 12 mila nel 2017),
mentre i legati immobiliari ammontano ad Euro 160 mila.

Contributi finalizzati

| contributi finalizzati ammontano ad Euro 4.403 mila e comprendono: il contributo
pari ad Euro 1.620 mila della Commissione Europea per il cofinanziamento del
bando per borse di mobilita per ricercatori italiani e stranieri, il contributo di Euro 878
mila della Cancer Research UK per il cofinanziamento del programma Accelerator
Award. Il contributo di Euro 595 mila della Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze
per il cofinanziamento di progetti di ricerca e borse di studio svolti in organismi di
ricerca situati nella provincia di Firenze, Empoli e Prato. Infine, la Fondazione AIRC
ha raccolto Euro 1.310 mila da privati e aziende che credono nellimportanza della
ricerca sul cancro, finalizzando il proprio contributo per listituzione di borse di studio
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triennali, per il cofinanziamento dei progetti individuali destinati a giovani ricercatori
quali Start-Up e My first AIRC Grant.

1.12 Comunicazione e sensibilizzazione
La voce ammonta a Euro 1.042 mila (Euro 1.022 mila nel 2017) e pud essere cosi
dettagliata:
(dati in migliaia di Euro) 2018 2017
Informazione agli ex soci relativa allimpiego del 921 785
contributo del 5 per mille”
Pubblicita istituzionale e ringraziamenti su stampa 14 24
Pubblicazione e diffusione del bilancio di 9 8
esercizio
Rassegna stampa 31 34
Progetto reclutamento volontari 67 171
Totale 1.042 1.022
2. Oneri di supporto generale
2.1 Gli oneri del personale sono cosi composti:
Oneri del personale 2018 N. Forz.a 2017 N. Forz.a
dedicato Euro Persone media Euro Persone media
000 retribuita 000 retribuita
Attivita di raccolta fondi 3.965 75 66 3.493 74 65
Attivita di supporto 1.954 25 241 | 1.852 23 22,4
| generale
Attivita istituz. di
sviluppo delia ricerca 1.722 25 238 | 1576 26 25,2
oncologica e di
informazione scientifica
Totale oneri del 7.641 125 114,3 | 6.921 123 112,6
personale

Gli oneri per il personale dedicato alla raccolta fondi si riferiscono ai 17 Comitati
Regionali, allufficio Centrale di Coordinamento Comitati, all'ufficio Pubbliche

Relazioni e Stampa e all’'ufficio Marketing.

Gli oneri per il personale di supporto generale si riferiscono alla Direzione Generale,
all'ufficio Servizi Generali, all'ufficio Amministrazione, all'ufficio Informatico e alla

Gestione Sostenitori.
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2.2

2.3

Gli oneri per il personale dedicato alla conduzione dell attivita istituzionale di sviluppo
della ricerca oncologica e di informazione scientifica si riferiscono all' ufficio Direzione
Scientifica e all'ufficio della Redazione di Fondamentale.

L'importo degli oneri del personale comprende Euro 209 mila (Euro 189 mila nel
2017) per I''RAP calcolata sulle retribuzioni del personale. Il numero delle persone
in forza al 31 dicembre comprende, oltre al personale dipendente, un collaboratore
non dipendente (2 collaboratori nel 2017).

L'incremento del costo del personale & principalmente dovuto alle movimentazioni
di personale in entrata, con un totale di 20 risorse assunte nel 2017 e 4 in uscita, il
cui costo, in base al periodo di assunzione, ha avuto riflesso e impatto anche in
questo esercizio, a cui si aggiungono poi le movimentazioni di personale dell’anno
2018.

Inoltre i costi per i corsi di formazione e aggiornamento e i costi per la ricerca e
selezione del personale, hanno avuto un incremento pari ad Euro 46 mila rispetto
all'esercizio precedente.

Gli oneri di supporto generale comprendono inoltre:

(dati in migliaia di Euro) | 2018 2017
Oneri per la gestione Sostenitori 104 114
Spese generali : 943 779
Oneri straordinari per I'allestimento della nuova 1.196 -
sede legale
Godimento di beni di terzi 538 289
Acquisto di beni durevoli 345 331
Oneri gestione Comitati regionali 351 327
Totale 3.477 1.840

Gli oneri per la gestione Sostenitori comprendono le attivitd di aggiornamento
dellarchivio sostenitori per incassi ricevuti € cambi di residenza di coloro che
sostengono la Fondazione.

Le spese generali comprendono le spese di struttura della sede legale, gli oneri legali
e fiscali, le assicurazioni, le utenze e le manutenzioni. L'incremento di tale voce di
spesa é principalmente imputabile per Euro 48 mila alle consulenze legali e fiscali
relative alla trasformazione e all'ipotesi di fusione tra AIRC e FIRC, per Euro 47 mila
per oneri di intermediazione su locazione nuova sede e Euro 28 mila per incarichi di
advisor per gli investimenti finanziari ad una SIM indipendente.

Si sostengono inoltre oneri per le verifiche da parte di una primaria societa di
revisione iscritta allalbo dei Revisori tenuto dal Ministero dellEconomia e delle
Finanze della procedura acquisti di beni e servizi e della procedura per 'assunzione
del personale. Tali verifiche sono volte a garantire che le procedure di controllo
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2.6

interno vengano rispettate sia nei confronti del Consiglio di Amministrazione che nei
confronti di terzi.

Le spese straordinarie per I'allestimento della nuova sede legale e amministrativa di
Viale Isonzo, 25 a Milano, ammontano a Euro 1.196 mila. Tali spese comprendono
I'allestimento degli uffici, 'arredamento dei quattro piani, I'allestimento dei locali che
ospitano il CED, la cablatura delle postazioni di lavoro, nonché i servizi di direzione
lavori, di progettazione tecnico-esecutiva dei collaudi e di sicurezza lavori.

La voce godimento di beni di terzi & principalmente riferita alla locazione della ex
sede legale di Via San Vito, 7 a Milano. L’incremento dellonere nel corso
dellesercizio dipende dal’adeguamento, previsto contrattualmente, del canone di
locazione dellimmobile di Via San Vito trascorsi i primi cinque anni di locazione. Tale
adeguamento ha comportato un maggior onere per Euro 145 mila rispetto al canone
del precedente esercizio, mentre il canone annuo ammonta a Euro 450 mila per
1.400 mq di superfice. Nel mese di luglio 2018 é stato stipulato il contratto di
locazione della nuova sede sita in Milano, Viale Isonzo, 25 il quale ha previsto
soltanto Euro 43 mila per spese condominiali e un canone di locazione posticipato
al 1 gennaio 2019, per un onere annuale di Euro 477 mila per 2.000 mgq di superfice.
| locali di Viale Isonzo, 25 ospitano aliresi la sede legale della Fondazione ltaliana
per la Ricerca sul Cancro — AIRC.

La voce di beni durevoli si riferisce allacquisto, avvenuto nell’esercizio, delle
strutture informatiche.

Gli oneri per |la gestione dei Comitati regionali sono costituite dalle spese correnti
relative ai 17 Comitati regionali della Fondazione.

Proventi e oneri finanziari e patrimoniali

Tale voce & composta da:

(dati in migliaia di Euro) 2018 2017
Proventi netti realizzati 252 | 1.387
Rendimento polizza di capitalizzazione ramo V 214 238
Vinueisense on ealzzte (deguameniotiol | g7 | (a3
gifferenze cambio per conversic_me titoli e fondi in 179 (200)
ivisa estera al cambio del 31 dicembre
Interessi attivi su conti correnti bancari 19 9
Totale (1.523) 1.200
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5.3

L'attivita finanziaria risulta negativa per Euro 1.523 mila. La voce & composta da
proventi per Euro 466 mila compensati da minusvalenze non realizzate per Euro
2.187 mila, al netto di differenze cambio attive per Euro 198 mila. Le minusvalenze
non realizzate derivano dal confronto tra il valore di mercato di fine dicembre e il
costo sostenuto per acquisire gli strumenti finanziari esistenti alla data di bilancio. Al
31 dicembre 2018 i mercati finanziari hanno raggiunto il minimo delf'anno. Ii valore
di mercato a fine febbraio 2019 dei titoli e fondi comuni esistenti alla data di bilancio
si & rivalutato di ben Euro 2.637 mila rispetto al valore di mercato del 31 dicembre
2018. Dal confronto tra il valore di mercato aggiornato al 28 di febbraio 2019 rispetto
al costo sostenuto emergerebbe un ripristino di valore pari ad Euro 1.425 mila,
neutralizzando quindi il risuitato negativo dell'attivita finanziaria 2018. Negli otto
esercizi precedenti, dal 2012 al 2017, si sono registrati proventi per 12.9 milioni di
euro, il 2018 & il primo in cui i mercati finanziari, sia obbligazionari che azionari,
hanno mostrato un temporaneo andamento negativo.

Proventi e oneri straordinari

| proventi straordinari per variazione di vincolo sono composti dalle rinunzie da parte
del titolare della borsa di studio precedentemente assegnata dalla Fondazione per
Euro 163 mila (Euro 251 mila nel 2017) e dallo scioglimento del vincolo da parte del
ricercatore per progetti di ricerca per complessivi Euro 501 mila (Euro 554 mila nel
2017). Nel corso dell'esercizio, a seguito di rinunce per borse di studio si sono
ottenuti Euro 67 mila qualli restituzione di rate di borse di studio versati agli organismi
di ricerca ospitanti. Le restituzioni di importi di progetti di ricerca ammontano a Euro
209 mila.

Attivita istituzionale di sviluppo della ricerca oncologica e di informazione
scientifica

Assegnazioni deliberate dagli organi istituzionali per progetti di ricerca, borse di
studio e interventi vari

Tale voce, commentata nella relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione dell'esercizio e nella precedente nota relativa al Patrimonio Netto, include
le disposizioni vincolate nelf'esercizio per decisione degli organi istituzionali della
Fondazione.

Informazione scientifica Fondamentale e sito internet

La voce comprende Euro 1.482 mila (Euro 1.376 mila nel 2017), per i cingue numeri
del “Fondamentale” distribuito ai Sostenitori gratuitamente, oltre a tre edizioni
speciali distribuite in occasione delle manifestazioni nazionali. Si segnala che, a
differenza dell’esercizio precedente, la Fondazione AIRC per 'esercizio 2018 non
ha realizzato, a fianco di Fondamentale, il tabloid denominato ABC anch’esso
destinato ai Soci. Gli oneri per i 4 numeri distribuiti nel 2017 ammontavano ad Euro
297 mila.

| rimanenti Euro 553 mila (Euro 512 mila nel 2017) sono riferiti ai costi di
aggiornamento e manutenzione del sito www.airc.it.

Altri oneri istituzionali

La voce ammonta complessivamente ad Euro 1.840 mila di cui Euro 985 mila per
oneri connessi alla valutazione e gestione dei progetti di ricerca e borse di studio ed
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Euro 854 mila per oneri di divulgazione istituzionale.

(dati in migliaia di Euro) 2018 2017
Cpmpensn ai revisori scientifici stranieri per il processo 498 339
di peer review
Oneri di sviluppo piattaforma gestionale progetti e 182 231
borse di studio
Attivita di verifica su rendicontazione Progetti di
Ricerca 243 178
Oneri connessi a borse di studio 62 77
Totale oneri istituzionali connessi alla valutazione 985 825
e gestione dei progetti di ricerca e borse di studio

Per valutare borse e progetti AIRC ha utilizzato il metodo internazionale del peer
review (letteralmente, “valutazione tra pari”), necessario a garantire una valutazione
indipendente, esperta, imparziale e trasparente di ogni progetto presentato. A tale
scopo nel 2018 sono stati coinvolti 408 ricercatori internazionali che lavorano
all'estero, e i membri del Comitato Tecnico Scientifico (CTS), composto da importanti
ricercatori italiani esperti in oncologia. Ogni progetto o borsa & stato valutato da
almeno tre revisori, scelti in base alla competenza nella specifica area di ricerca del
progetto, e in osservanza a regole sul conflitto di interessi (per AIRC esiste un
conflitto di interessi se un revisore lavora presso la stessa istituzione del proponente,
se vi sono legami di parentela, se revisore e proponente hanno collaborato o
pubblicato insieme negli ultimi 5 anni, e se vi sono conflitti personali o scientifici tra
loro). | revisori in conflitto con un candidato sono esclusi dal processo di valutazione
di quel progetto o borsa. Nel 2018 la Direzione Scientifica ha ricevuto e analizzato
704 nuove richieste di grant e 300 richieste per borse di studio per poi avviare la
procedura di valutazione per 166 nuovi progetti scientifici e 101 richieste di borse di
studio. Inoltre ha effettuato visite con esperti sia ai progetti Start up sia ai programmi
5 per mille. Le domande di finanziamento che AIRC ha potuto soddisfare sono
inferiori alle richieste.

Nel 2018 sono state svolte procedure di controllo della rendicontazione
amministrativa dei progetti di ricerca che ricevono contributi da AIRC, con l'ausilio di
tre societa di revisione dei conti iscritte nel registro dei Revisori Legali, tenuto dal
Ministero del’Economia. Le verifiche sono state eseguite sui rendiconti del triennio
di 29 progetti scelti con un metodo di campionamento statistico. Dalle verifiche svolte
non sono emerse irregolarita sull'utilizzo dei fondi; alcuni rilievi di carattere formale
sono stati comunicati alle Istituzioni ospitanti il progetto chiedendo di modificare le
procedure interne al fine di porvi rimedio. Sono inoltre state avviate le verifiche dei
rendiconti di 4 programmi di ricerca 5 per mille conclusi nel 2017. La verifica ha
coinvolto il Principal Investigator del programma e il 60% delle unita operative
impegnate nella ricerca, per un totale di 29 gruppi di ricerca. Anche nell'ambito dei
programmi 5 per mille sono emersi alcuni rilievi di carattere formale.
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Divulgazione istituzionale 2018 2017
Pubblicazione del Bilancio Sociale 67 39
Progetto Giunti 117 163
Progetto Musica e Scienza — DNA 121 88
Progetto scuole 181 183
Progetto Cancro io ti Boccio 37 6
Festival 80 -
Progetto AIRCampus 39 30
Produzione video e altri mezzi di divulgazione 199 205
Comunicazione di crisi su sperimentazione animale 13 20
Totale oneri di divulgazione 854 734

Bilancio Sociale

La pubblicazione del bilancio sociale ha comportato maggiori oneri di quelli previsti
per la revisione del progetto grafico e il significativo aumento della tiratura della
versione abstract. Gli oneri di questo importante strumento di rendicontazione della
missione di AIRC sono costituiti principalmente dagli oneri relativi allimpaginazione
delle due versioni (integrale e abstract) e dalla stampa.

Progetto Giunti

Dal 2015, per diffondere in maniera capillare la cultura della salute, della scienza e
della ricerca sul cancro nella scuola primaria, abbiamo realizzato una campagna
nazionale con il supporto di Giunti - Libri Progetti Educativi, leader nel mercato di
testi scolastici per questa fascia di etad. E stato creato un prodotto educational
originale destinato a insegnanti di scuole primarie preferibilmente non aderenti alla
storica iniziativa "Cancro io ti boccio”, collegata alla campagna delle Arance della
Salute. Nel 2018 tramite la richiesta on demand abbiamo distribuito un totale di 2.000
kit contenenti ciascuno 25 libretti per gli studenti e una guida per gli insegnanti
(corrispondenti a circa 820 scuole, 50.000 studenti e relative famiglie). All'iniziativa
& seguito anche un concorso per le classi che per I'edizione 2018/2019 sta avendo
una straordinaria adesione. Dalla nascita del progetto sono stati distribuiti 400.000
libricini.

Il costo del progetto & diminuito rispetto all'esercizio precedente a fronte di meno
copie di kit stampate. Nel 2018 progetto & stato integrato con materiali per
promuovere una nuova attivita di raccolta fondi per AIRC all'interno delle scuole che
partecipano al progetto.

Progetto Musica e Scienza — DNA
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Il progetto Musica e Scienza & una conferenza scientifica i cui contenuti sono resi
pill coinvolgenti grazie a brani musicali inediti, suonati dal vivo, alla proiezione di
immagini e video e a una scenografia originale. Lo spettacolo ha una durata
complessiva di circa 70 minuti e prevede nove capitoli dedicati ciascuno a uno
specifico tema. Un narratore, che affianca i musicisti sul palcoscenico, spiega al
pubblico i contenuti. Per ogni capitolo, i musicisti eseguono dal vivo un brano
musicale diverso e originale, composto ispirandosi ai contenuti stessi. Alle loro
spalle, su uno schermo, scorrono video evocativi che facilitano la comprensione dei
messaggi. Gli obiettivi del progetto sono da un lato parlare di scienza in maniera
rigorosa ma divulgativa, rendendola accessibile a tutti, dall'altro promuovere
limportanza della ricerca per la cura del cancro e il ruolo della Fondazione AIRC a
sostegno della stessa senza alcuna finalita di raccolta fondi. La produzione dello
spettacolo si & avviata nel corso dellanno 2017 per proseguire nel corso
delfesercizio. Ad aprile 2019 partira il tour composto da venti date in due anni.

Progetto scuole

AIRC svolge da anni un’intensa collaborazione con scuole, di ogni ordine e grado,
con lo scopo di avvicinare i ragazzi alla scienza e al mondo della ricerca sul cancro,
attraverso iniziative mirate e strategie di comunicazione adatte a un pubblico
giovane e disponibile a partecipare attivamente.

Nel 2018 & proseguito il progetto AIRC nelle scuole, oggi ricco di offerte e promosso
attraverso un sito dedicato. Un luogo virtuale pensato per gli studenti e per gli
insegnanti ai quali & proposto un approccio interdisciplinare alla ricerca sul cancro.
Dal 2011 ad oggi il progetto AIRC nelle scuole ha coinvolto 613.500 studenti e
12.100 scuole. Nel 2018 i workshop dedicati alle insegnanti di ogni ordine e grado
sono stati quattro (erano cinque nel 2017), in altrettante regioni. Questo momento di
formazione ha lo scopo di presentare i contenuti del progetto e incentivare la
partecipazione. Nel 2018 abbiamo avuto un totale di 233 insegnanti presenti e dati
raccolti di 302 di cui 264 nuovi contatti attivati.

Progetto Cancro io ti boccio

Nel 2018 la promozione di Cancro io ti boccio & stata incrementata con attivita di
mailing e caring telefonico dedicato grazie alle quali abbiamo avuto un totale di 923
plessi scolastici partecipanti e circa 75.000 reticelle distribuite durante I'edizione di
gennaio 2019. Una maggiore attivitd di promozione ha derivato maggiori costi
sostenuti per il progetto rispetto a quelli sostenuti nel precedente esercizio.

Festival

Nel 2018 il Festival di Genova ha ospitato nuovamente una proposta didattica di
AIRC: dal 25 oftobre al 4 novembre oltre 1.500 studenti delle secondarie
accompagnati dai loro professori hanno partecipato al nostro laboratorio. Nel 2018,
oltre a Genova, la Fondazione AIRC ha partecipato ad altri sette festival scientifici,
cinque eventi di divulgazione su tutto il territorio nazionale e ha proposto attivita
didattiche e di edutainment in eventi dove si promuove l'innovazione e la cultura
scientifica. In questi contesti sono stati coinvolti, a diversi livelli, 3.000 studenti e
21.500 cittadini. L'incremento dei costi rispetto all'esercizio precedente riflette quindi
una pit assidua partecipazione della Fondazione AIRC alle manifestazioni
scientifiche avvenute nel corso del 2018 su tutto il territorio nazionale.

Progetto AIRCampus

Con 'anno accademico 2016/17 & stato inaugurato il progetto pilota AIRCampus
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rivolto agli studenti universitari. Gli obiettivi principali del progetto sono far conoscere
agli studenti la realta della Fondazione, la sua missione e i suoi valori & sensibilizzare
i ragazzi al volontariato, favorendo il senso di appartenenza alla causa di AIRC. Il
progetto pilota si & svolto a Padova e ha coinvolto oltre 750 studenti fuori e dentro
le aule, 16 docenti e sono state acquisite 60 candidature di nuovi volontari. Per 'anno
accademico 2018/19, oltre che a Padova, il progetto si sta svolgendo a Napoli, Roma
e Palermo. Da ottobre 2018 ad oggi sono stati coinvolti oitre 2000 studenti. Anche
per il 2018 il progetto ha inoltre permesso la raccolta di decine di candidature di
nuovi volontari in tutte le regioni in cui si & svolto.

6 Situazione fiscale

La Fondazione, essendo un Ente senza fini di lucro e non esercitando attivita
commerciale, non & soggetto passivo d'imposta, ad eccezione dell'IRAP e del'lRES
sui redditi fondiari e redditi diversi.

7 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non esistono fatti di rilievo tali da modificare il presente bilancio avvenuti dopo la
chiusura dell'esercizio e ad oggi a nostra conoscenza.

Milano, 16 aprile 2019

Il Presidente
Pier Giuseppe Torrani
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